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Abstract  

Background & Purpose: Current global economic climate urges countries to 

draw on concepts like “Research and Development”, “Innovation” and 

“Entrepreneurship” more than ever before. However, to put these concepts into 

operation requires an understanding of the challenges facing these ambitions and 

solutions to address the challenges. In other words, understanding the present 

circumstances is pre-requisite to the implementation of these ideas on large-

scale. 

Methodology: The present study, therefore, attempted to identify and classify 

the challenges facing these areas. Taking an exploratory approach to the study of 

this subject, the research made use of several references as well as the literature 

related to the research variables, state documents, comparative study and expert 

opinion for the purposes of the research. 

Findings: Hence, the paper conducted a close comparative study of the related 

literature and key state documents relevant to the study the results of which were 

merged and classified. The findings, then, were further examined and re-

evaluated by the academic community as well as the industry analysts in order to 

come up with the basic pattern of the existing challenges facing “Research and 

Development”, “Innovation” and “Entrepreneurship” in the country. 

Conclusion: Taking an integrative approach, the study attempted to identify not 

only the challenges facing these three areas, but also provide a model for the 

challenges facing the industries in the country in general. 
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و « نوآوري»، «تحقيق و توسعه»هاي  شناسايي و تبيين الگوي چالش

 در بخش صنعت كشور« كارآفريني»
 3،محمدرضا مهدي زاده2،حميدرضا ضرغامي1اسماعيل سبزيکاران

 چکیده

 مفاهيمي به بيشتر هرچه توجه به را کشورها صنعت و اقتصاد حاضر، عصر خاص هايويژگي زمینه و هدف:

 اين   اجنراي  و اسنتفاد   مينان  اين   در. سازدمي رهنمون «کارآفريني» و «نوآوري» ،«هتوسع و تحقيق» چون
 موجنود،  شنراي   شناسايي که آنجا از. بود خواهد آنها روي پيش هايها در سايه رفع موانع و چالشتن مفاهيم،
 حنوز ،  سنه  ين  ا با مرتب  هايچالش بنديطبقه و شناسايي است، هاحوز  اي  از منديبهر  در قدم نخستي 

 . است گرفته قرار حاضر پژوهش اصلي محور

در اي  مطالعه تلاش شد  است تا با رويکردي اکتشنافي، ضنم  بررسني مننابع مختلن  و       شناسی: روش

سوابق پژوهشي مرتب  با متغيرهاي تحقيق، آراء خبرگان نيز در اي  خصوص مورد تحليل قرار گيرد. بنر اين    
 بررسني  و تطبيقي مطالعات با آن اطلاعات تحقيق، ادبيات هايسترد  در حوز اساس پس از مطالعه جامع و گ

 .گرديد بنديهدست و تلفيق بالادستي اسناد

 صننعتي  «کنارآفريني » و «ننوآوري » ،«توسعه و تحقيق» هايچالش مدل ارائه جهت نيز نهايت در ها: یافته

 قنرار  قضناوت  و ارزينابي  منورد  کشور صنعتي و دانشگاهي خبرگان نظرات و آراء کمک به هايافته اي  کشور،
 .است گرفته

ش دارد تا  عنلاو  بنر شناسنايي    تلا ترکيبي و تلفيقي روشي بکارگيري با پژوهش اي  واقع در گیری: نتیجه

 .نمايد ارائه حوز  سه اي  در را کشور صنعتي هايچالش مدل حوز ، سه اي  با مرتب  هايچالش
 

 عه، نوآوري، کارآفريني، صنعت، چالشتحقيق و توس ها: کلیدواژه

 

 ی و کنترل، دانشگاه خاتم الانبیاء )ص(، تهران، ایرانگروه مدیریت، دانشکده فرمانده مربی، 1

 .گروه آماد مرکز تحصیلات تکمیلی، دانشگاه هوایی شهید ستاری، تهران، ایران استادیار، 2

 .عضو هیأت علمی دانشکده مهندسی صنایع دانشگاه علم و صنعت، تهران، ایران دانشیار، 1

 7/4/1441:یخ دریافت مقالهرتا

 11/2/1441 تاریخ پذیرش نهایی مقاله:

 اسماعیل سبزیکاران نویسنده مسئول مقاله:

های نوین دفاعی سیاستگذاری دانش و پژوهش صلنامۀف  
2، شماره 1دوره   

1041تیر   

  100-111صص

 معاونت پژوهش و فناوری

 

 



 وردر بخش صنعت کش« کارآفرینی»و « نوآوری»، «تحقیق و توسعه»های  شناسایی و تبیین الگوی چالش

 

 مقدمه
اي از عوامل است که در کنار يکنديگر موفقينت و بقناء فراگنرد     اقتصاد هر کشور مجموعه

 آن اسناس  بنر  کنه  سناله  بيسنت  چشم انداز سند درکنند. اقتصادي آن کشور را فراهم مي

 تبنديل  منطقنه  يعلم و اقتصادي اول قدرت به بايد 4141سال  در اسلامي ايران جمهوري

 ,Mehrabiباشند   سنال مني   در درصندي  هشت نيازمند رشد اقتصادي ايران شود، اقتصاد

ها و نيازهاي هاي رشد و توسعه اقتصادي کشور، جزء اولويتدر واقع توجه به زمينه (.2002
هاي کليدي در هر اقتصادي از يکي از بخشباشد. اساسي سياستگذاران اقتصادي کشور مي

هايي از اقتصاد ايران قنرار   صنعت در شمار بخشباشد. ر ايران، بخش صنعت ميجمله کشو
  .4کشور را بر عهد  گرفته استکه سهم قابل توجهي در توليد و اشتغال  دارد

اي را در توليد و اشتغال بنر عهند  دارد و همزمنان     از آنجا که امروز  صنعت نقش عمد 
 Formulating Industrial  اسنت   تصاص داد اي از صادرات را نيز به خود اخبخش عمد 

Policy in Africa, 2000 & Beyond, 1995)و کارهناي   کسن   آمينز  موفقينت  ، ايجاد
نوآورانه، کارآفرينانه و مبتني بر تحقيق و توسعه، در اي  بخش نتنايجي را بنه همنرا  خواهند     

از سنوي   .گنردد کشور مني  ي اقتصاديتوسعه و ملي توليد ناخالص افزايش داشت که موج 
 اقتصاد هايبخش سود ساير به صنعت بخش توسعۀ که معتقدند اقتصاددانان از ديگر بسياري

 و رشند  و دارد تنگناتنگي وجنود   ارتباط اقتصاد مختل  هايبخش بي  که صورت بدي  است،
 اشنتغال،  سنب  افنزايش   و شد  اقتصادي هايبخش ساير ترغي  باعث صنعت بخش توسعه

 (. 41، صفحه 4831و رحماني،       آباديشد  شا  خواهد اقتصاد کل در درآمد و توليد
ابزاري کشورها  با محوريت صنعت(، تنها با رويکردي  ي اقتصاديتوسعهدر عصر حاضر 

پذير نخواهد بود و اين  امنر   مندي از وسايل مناس  امکانهاي لازم جهت بهر و ايجاد زمينه
بتي يک سازمان، بنگنا  و حتني ينک صننعت در مينزان      بر کسي پوشيد  نيست که توان رقا

باشد. دستيابي به موضوعاتي همانند رقابت، سهم بازار، پيشرفت و گذاري مالي آن نميسرمايه
روز و تر بقاء سازماني و صنعتي، تنها در سايه تلفيق دانش و فنناوري بنه  توسعه و از همه مهم

ي سازماني و صنعتي معرفي شود. ابزارهاي توسعه تري عنوان يکي از اصليتواند بهمتمايز مي

 

ت یجمعاز  یدرصد 12بخش صنعت و معدن کشور سهم حدوداً  1111در سال ران یا مرکز آمار یمنتشر شده از سو یآمارهامطابق  1

ن ی(. همچنسنا(یران )ایان ایدانشجو یخبرگزارو  1111مرداد  11، اقتصاد یایروزنامه دنکشور را به خود اختصاص داده است )شاغل 

ران در خصوص سه ماه سوم سال یا یاسلام یمهورن بخش اختصاص دارد )آمار بانک مرکز جیبه ا ید ناخالص ملیدرصد از تول 1/11

 (.2، صفحه 1112، 1111
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افزايش رقابت و انگيز  بقاء از يک سنو و از سنوي ديگنر محندوديت در امکاننات و      در واقع 
هناي خنود را بنر     فعالينت هاي صنعتي بنگا هاي موجود باعث شد  است تا بسياري از ظرفيت

مزيت رقابتي(، متمرکز نماينند.   عنوان يکهاي محوري  به مبناي توليدات اساسي و توانمندي
صنعت تنها با  بخش بنابراي  دستيابي به اي  مزيت رقابتي و ايجاد رشد و توسعه اقتصادي در

اننه و   سنازي تحقيقنات ننوآور   توسعه آن و زميننه  و رشد تأثيرگذار در گذاري در عوامل سرمايه
 پذير خواهد بود. فناورانه، امکان

 و مهمي برجسته نقش داراي« 4عوامل توليد کل وريرشد بهر » مؤثر، عوامل اي  ميان در

 تأثيرگذار بر آن نيز از عوامل به توجه بنابراي ، است، صنعت بخش شکوفايي و توسعه در

 نوآوري و از: پيشرفت عبارتند صنعت بخش در است. اي  عوامل برخوردار فراواني اهميت

 خنارجي،   توسعه و تحقيق سرمايۀ انباشت داخلي، توسعه و تحقيق سرمايۀ فناورانه، انباشت
، 4831آبنادي و رحمناني،   کار  شنا   نيروي هايمهارت و جديد تجهيزات گذاري درسرمايه
تحقينق و  »هناي   گينري فعالينت  (. در واقع توجه به اي  عوامل، منجر به شنکل 41صفحه 
 گردد. ميهاي صنعتي بنگا در « کارآفريني»و « نوآوري»، «توسعه

از مفاهيم نظنري بنه عوامنل    « کارآفريني»و « نوآوري»، «تحقيق و توسعه»چون عواملي 
، «تحقينق و توسنعه  »توجه به اند. هاي جديد تبديل شد ساز ايجاد ظرفيتزيربنايي و زمينه

، کيفينت، سنط    وري تأثير مستقيمي بر بهنر  هاي صنعتي بنگا « کارآفريني»و « نوآوري»
رتقاء سط  کيفيت محصولات، رضايت بيشتر مشتريان، وفاداري استاندارد زندگي، سهم بازار، ا

مشتريان به نام تجاري و نيز ديگر عواملي که در افزايش توان رقابتي ملي منوثر اسنت، دارد.   
اي  اهميت  به علت تأثيرگذاري مستقيم اي  متغيرهنا بنر ننوم عملکنرد و فعالينت صننايع(،       

هناي صننعتي قنرار گرفتنه     و متوليان بنگا  موضوعي است که کم و بيش مورد توجه مديران
است. تحقيقات گسترد  در صنايع موفق و برتر دنيا حاکي از وجود قابلينت و ظرفينت خناص    

 باشد.  مي« کارآفريني»و « نوآوري»، «تحقيق و توسعه»هاي اي  صنايع در بخش
ي  ننوم و  در فرآيندهاي مختل  سازماني  از قبيل؛ تعي« تحقيق و توسعه»تأثير عملکرد 

گنذاري، ننوم و کيفينت همکناري بنا متخصصني  و       تکنولوژي توليد، شيو  و حجنم سنرمايه  
عننوان يکني از   کارکنان، انتخاب نوم مخاط  و مشتري و غير (، ماهيت و جايگنا  آن را بنه  

چون خلاقيت، ننوآوري و کنارآفريني از    هايي هم دهد. مقولهنقاط کليدي هر سازمان نشان مي
گر جهت تسريع دسترسي به تحقيق و توسنعه اثنربخش در تمنامي     اصر تسهيلتريني عن مهم

 

1 Total Factors Productivity (TFP) 
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طنور  هاي مختل  کس  و کنار بنه   شوند. از سويي ديگر، حوز  ها و صنعت محسوب مي بخش
ايجاد کس  و کارهاي مبتني بنر نيازهناي جديند    »و « نوآوري»مستمر در حال تغيير هستند، 

يناز محنور، بنراي صننايع کشنور داراي نقشني       در اثربخشي تحقيق و توسنعه ن «  کارآفريني(
بنابراي  توجه به ايجاد ساز و کارهاي لازم براي انجنام تحقيقنات بنا    باشد. غيرقابل انکار مي

هناي کنارآفريني در    ساز فرصت، زمينه4هاي تحقيق و توسعه هدف حمايت از نوآوري و فعاليت
ها، سط  و ننوم  فاوت در ظرفيتهاي حاکم بر صنعت  تويژگي. خواهد بودهاي صنعتي بنگا 

هناي تحقيقنات مبتنني بنر داننش، فنناوري و        هاي صنعتي مورد استفاد ، پيچيدگيتکنولوژي
-کند تا متناس  بنا چنالش  را مجبور ميهاي صنعتي بنگا و کار(،   نوآوري، پويايي بازار کس 

  ها بزنند. رو دست به شناسايي و تجديد نظر در اي  فعاليتهاي پيش
توجه به اهميت و جايگا  غيرقابل انکار اي  مفاهيم در اثربخشي فعاليت صنايع کشور،  با

هاي لازم براي استقرار آنها موضوعي است که از اهميت و اولويت مطالعه و دستيابي به زمينه
هاي صنعتي برخوردار است. در يک گذاران بخش صنعت و متوليان بنگا لازم در بي  سياست

توان از سه منظر مورد توجنه و  يت و جايگا  مطالعاتي موضوم اي  پروژ  را ميبندي اهمجمع
 تحليل قرار داد: 

مطالعنه و تبيني    ال ( اهميت نظري موضوم: مهمتري  اهميت نظري موضنوم حاضنر   
و « نوآوري»، «تحقيق و توسعه»استقرار و بکارگيري سه متغير روي هاي پيشموانع و چالش

باشند. اين  موضنوم بنا توجنه بنه فقندان سنابقه         و اقتصاد کشور مي در صنعت« کارآفريني»
توان علاو  بر ايجاد زمينه شناخت بهتنر اين  مواننع بنراي     مطالعاتي در کشور و نو بودن، مي

 آورد.  متوليان بخش صنعت کشور، زمينه آگاهي سياستگذاران و را فراهم مي
راهگشايي علمي و بومي براي  تواندب( اهميت کاربردي موضوم: نتايج اي  پژوهش مي

روي صننعت کشنور در اسنتقرار و بکنارگيري مفناهيم      ها و مواننع پنيش  فائق آمدن بر چالش
 باشد. « کارآفريني»و « نوآوري»، «تحقيق و توسعه»

با توجه به ماهيت اکتشافي اي  پروژ  و فقدان سابقه شناختي موضوم: پ( اهميت روش
هاي اوليه در خصوص شناخت بومي عنوان يکي از قدماند بهتومطالعاتي داخلي، اجراي آن مي

و در عي  حال علمي، موضوم پژوهش مورد توجه جامعه علمي کشور قرار گيرد. در واقع اين   
هاي صنعت کشور اسنت کنه خنود    اي نو در مطالعه يکي از مهمتري  حوز تحقيق آغاز تجربه

ي باشد. همچني  جامعينت تکنينک اجنراي    اي راهگشا براي ساير مطالعات آتتواند مقدمهمي

 

1 Research and Development (R&D) 
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آوري اطلاعات از ابعاد مختل   اسناد بالادستي، مطالعه تطبيقي، بررسني  اي  پژوهش در جمع
ادبيات و سوابق پژوهشي و در نهايت کس  نطرات خبرگان(، زمينه افزايش روايني محتنوايي   

حقيق را فراهم نمنود   کار و در نتيجه حفظ تناس  نتايج کس  شد  با شراي  محي  واقعي ت
   است.

با توجه به موارد ياد شد  فوق، نياز به انجنام پژوهشني گسنترد  بنه منظنور شناسنايي       
تحقينق و  »بندي آنها جهت ايجاد بستري مناسن  بهبنود مسنتمر وضنعيت      ها و دسته چالش

گيننري و  عنننوان الزامنني بننراي تصننميم کشننور، بننه« کننارآفريني»و « نننوآوري»، «توسننعه
-اري بهينه، منطقي و کارآمد سطوح راهبردي صنايع کشور، ضروري بنه نظنر مني   گذ سياست

رسد. بر اي  اساس هدف اصلي اين  پنژوهش شناسنايي و ارائنه درکني صنحي  و بنومي از        
کشنور در قنالبي   « کنارآفريني »و « ننوآوري »، «تحقيق و توسنعه »ها موجود در فرآيند  چالش

واقع سوال اصلي اي  پژوهش به اي  موضنوم   بندي شد  طرح شد  است. دريکپارچه و طبقه
« کنارآفريني »و « ننوآوري »، «تحقينق و توسنعه  »هايي در فرآينند  چه چالش»توجه دارد که 

هناي صننعتي کشنور از    لازم به ذکر است که گستردگي در حوز «. صنعتي کشور وجود دارد؟
باعث شد  است تنا   يک سو و تقابل وسيع اي  مفاهيم با ساير متغيرهاي رشد و توسعه کشور

 محدود  مطالعاتي اي  تحقيق بسيار گسترد  و وسيع گردد. 

 مباني نظري تحقيق  
با توجه به گستردگي عنوان اي  تحقيق، امکان ورود به موضوم بدون روش  نمودن مفناهيم  

وجود نخواهد داشت. بنر  « صنعت»و  «چالش»، «کارآفريني»، «نوآوري» ،«توسعه و تحقيق»
هنا و مشنخص نمنودن حندود آنهنا در        بررسي مختصر هر يک از اي  حوز اي  اساس ضم

-ارتباط با محدو  مطالعاتي اي  پژوهش، ارتباط و تأثير آنها بر يکديگر مورد مطالعه قرار مني 

هاي اوليه اسنتخرا  شند  در خصنوص هنر ينک از اين        گيرد. در بخش پاياني نيز به چالش
 ر  خواهد شد.ها، بر مبناي ادبيات تحقيق اشاحوز 

 الف( تحقيق و توسعه

براي تحقيق و توسعه، تعاري  متعددي وجنود دارد کنه در اين  قسنمت بنه تعندادي از       
 شود: تعاري  مشهور اشار  مي

 بطنور  اي که خلاقانه توسعه: تحقيق وتوسعه به کار و اقتصادي همکاري از منظر سازمان 
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 ابندام  بنراي  را داننش  اين   و دبيفزاين  موجنود  داننش  بنه  تا شود مي انجام سيستماتيک
OECD)شود کار ببرد گفته مي به تاز  کاربردهاي

4
 Factbook, 2008).  

   تحقيق و توسعه عبارت از کار خلاقي است که بطور منظم براي افزايش ذخير  علمني و
 شنود دانش فني و نيز استفاد  از اي  دانش در اخترام و طرح کار برهاي جديد انجام مي

(Freeman, 1974) . 

 اي از تحقيقات پاينه،  هاي بسيار گسترد تحقيق و توسعه اصطلاح عامي است که فعاليت
اي و عملي و خدمات مهندسي نظير ابندام، اختنرام،   تحقيقات کاربردي، تحقيقات توسعه

طراحي محصول، نمونه سازي، طراحي و ماشي  آلات و ابزار، تدوي  دانش فني، بهبنود  
و خدمات تا کاربردهاي صنعتي، اقتصادي و اجتماعي آنهنا را   کمي و کيفيت محصولات

گينرد و داراي ابعناد وسنيع    به منظور تأمي  نيازهاي روزافزون جوامع بشري در بنر مني  
باشد که هنر ينک بنه    انساني، فني و ابزاري، اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي و سياسي مي

هناي اجتمناعي،   ه و مسنتلزم آگناهي  بر گرفت تري را درتر و گسترد نوبه خود ابعاد دقيق
ريزي دقيق، و همچني  مديريت کنارا بنراي حصنول بنه     علمي، فني، تحقيقاتي و برنامه

 (.4831باشد  شري ، نتيجه مطلوب مي

 ب( نوآوري

س همنه چيزهنايي کنه توسن  اقندام      أنوآوري در رتوان بيان داشت که طور کلي ميبه
در . است رد و هدفش ايجاد ارزش از طريق کاربرد دانشقرار دا ،شودکارآفرينانه پشتيباني مي

-اي  بخش، بطور اجمالي به بيان تعاري  نوآوري و مفاهيم نزديک به آن، سير تحول، طبقنه 

 شود. هاي نوآوري پرداخته ميبندي و مدل

 «سناخت  چينزي تناز    »به معني  و، «Innovare» از ريشه لاتينيبرگرفته  اي  عبارت
اي جديد به چيزي که  عتي يا تکنولوژيک، نوآوري بيشتر به معني تبديل ايد است. در امور صن

هناي فنني،   نوآوري صنعتي شامل فعالينت  شود. در مقياس وسيع جامعه به کار آيد، اطلاق مي
شود که براي به بازار رساندن محصولي نو  يا بهبنود   طراحي، توليدي، مديريتي و بازرگاني مي

 ، اولي  استفاد  اقتصنادي از فرآينند ينا تجهيزاتني ننو  ينا بهبنود        همچني .يافته( لازم است
 (.  4813 سلطاني تيراني، گويند  شد ( را نوآوري مي داد 

-مني  ناشني  خلاقينت  از بديعي است که و نو هاي يشهاند کردن عملي نوآوري، واقع در

 «ننوآوري » معتقدنند  و داننند مني  «ابدام» با مترادف را «نوآوري» مديريت، متخصصان .شود
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 ينک  صنورت  بنه  کنه  باشند مني  آن بيرونني  نمود و جلو  عبارتي به و خلاقيت پاياني فرآيند
 شنود،  يمن  ننوآوري  موجن   چه آن آنان، زعم به. شود يم آشکار تاز  و بديع توليد يا محصول

فيشناني،   آقنايي   کشناند مني  توليد و کار در نوآوري سوي به را او که است فرد خلاقيت توان
 پشنتوانه . اسنت  نتيجه و عمل به نو هايايد  و خلاقيت تبديل نوآوري ر اي  اساس،. ب(4811
آينند بننه حسنناب منني  نننو هنناياينند  ارايننه و داشننت  آن ابعنناد همننه در نننوآوري اصننلي

 Wonglimpiyart, 2004) دنبنال  بنه  هدفمنند  و آگاهاننه  جسنتجوي  از هنا نوآوري . اغل 
شنود  مني  آغناز هنا   فرصنت  اين   تحلينل  بنا  فرآينند  اي  و شوندمي حاصل جديد هايفرصت

 Kuratko & Hodgetts, 2001).  

-شرکت بقاي و پيروزي براي زيادي بسيار اهميت سازماني نوآوري امروزي موقعيت در

 اين   در هنا شنرکت  بنراي  کننند  تعيني   عنصنري  مثابه به نوآوري زيرا دارد؛ رقابت امر در ها
 که است اي يافتهارتقا  يا و نو چيز نوآوري. (4831 سعيدي و همکاران،  کندمي عمل موقعيت
 به طنور  چه و سازمان براي مستقيم طور به چه افزود  ارزش ايجاد منظور به سازمان در يک

ر . ب(Business Council of Australia, 1993  پذيردمي انجام مشتريان براي غيرمستقيم
 را ننوآوري  توانمي اينکه جمله از. بگيرد خود به مختلفي هايجنبه تواندمي نوآوري مبنا، اي 
 فرآينند » و ،«فناوري موجنود  ارتقاي و بهبود فرآيند»، «جديد ايجاد فناوري فرآيند» عنوان به

 از نوآوري . اساساً(Wonglimpiyart, 2004 دانست « عملي برداريبهر  بهها  فرصت تبديل
-روش و هنا روينه  تجاري بهبود نتشارا به و شروم ايد  از که است فرآيندي مديريتي، ديدگا 

 .(4833يابد  فکور و انصاري، مي خاتمه جديد خدمت يا محصول نو در توليد هاي

يند گردآوري هنر ننوم   آکيد دارد و نوآوري را فرأکانتر در تعري  نوآوري، بر فرآيند آن ت
گنرفت   خواند و معتقد است که ننوآوري شنامل شنکل     ايد  جديد و مفيد براي حل مسئله مي

طور کلي نوآوري مکنانيزمي اسنت کنه    به .(Kanter, 1983) ايد ، پذيرش و اجراي آن است
هاي منورد نيناز   ها از طريق آن به توليد محصولات/ خدمات جديد، فرآيندها و سيستمسازمان

 .پردازنند  هنا و وضنعيت رقنابتي حناکم؛ مني     براي تطبيق با بازارهاي در حال تغيير؛ فناوري

(Lawson & Samson, 2001)    با توجه به تعاري  گفته شد ، مي توان گفت کنه ننوآوري
 بايد خصوصيات زير را داشته باشد:

  نوآوري بايد نقش واسطه و تبديل کنند  يک ايد  و دانش جديد را به ثروت و سرمايه در
ه ها جنبپذيري و قدرت خلاقيتش، به ايد بازار را داشته باشد و در واقع نوآوري با ريسک

 بخشد.ثروت آفريني مي

 يابد و تا ايد  و دانش جديد به صنورت کناربردي، بنه    نوآوري در ارتباط با بازار معني مي
 بازار عرضه نشود، نوآوري اتفاق نيفتاد  است.
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 بکارگيري يک ايد  براي اولي  براي بار نيست، بلکه اگر يک ايد  در ينک   اًنوآوري لزوم
 ي  بار تبديل به عمل گردد نوآوري اتفاق اقتاد  است.فرهنگ و يا نهاد خاص براي اول

  نوآوري هميشه به صورت يک ايد  جديد و حاصل الهام و ذهنيت يک فرد، بدون ارتباط
اي براي حنل ينک   باشد بلکه در بسياري از مواقع نوآوري ارائه ايد با محي  بيرون نمي
 شنهرآراي و   شنوند آوري مني باشد و نيازهاي بيروني باعث ايجاد نومساله يا مشکل مي

   .(4811مدني پور، 

شنود.  ، نوآوري از يک ايد  علمي آغاز ميشودميمشاهد   نمودار يکهمان طور که در 
از يک  اًاي  ايد  علمي ممک  است در راستاي حل مشکلات و مسائل موجود نيز باشد و حتم

باشند.  اي ارزش تجاري نمني شود. يک ايد  علمي به تنهايي، دارتحقيق علوم پايه ايجاد نمي
تبديل شود و در قال  ينک کناربرد    «اخترام»پس از آن، يک ايد  علمي ممک  است به يک 

 در آيد. البته در اي  مرحله نيز ممک  است يک اخترام هرگز به محصول بازاري تبديل نشود. 
 

  ا ت ا
یملع

 ارت ا

یرو ون

را ا 

 یرا ت   را
درا ن یروف

   رع   ا  ی وص م      ره تسا ن مم
دو ن  ی  ت را ا    

 ارت ا  ریذپ

 ه یدان ای  یر 
  ارت ا نتفر 

 (Khalil, 2000)نوآوری ی چرخه - 1نمودار 

گيري از خلاقيت خنود، اين  اختنرام را    پذيري و بهر ر اي  مرحله، کارآفري  با ريسکد
-و يک ثروت و سرمايه جديند ايجناد مني    کندکند که وارد بازار مي «نوآوري»تبديل به يک 

 وارد شدن آن بنه  آوري ووننمايد و در واقع، براي تداوم چرخه نوآوري و تبديل يک اخترام به 
و خريد و ينا  نوآوري د وکنند  اي  حلقه باشد. با وراحتيا  است تا تکميل «فري کارآ» بازار، به

شوند کنه خنود، زميننه را بنراي اکتشنافات      ها، نيازها و مسائل جديدي مطرح ميرد آن، ايد 

111 



 1041تیر ، 2شماره ، 1سال ،های نوین دفاعی سیاستگذاری دانش و پژوهش فصلنامه

 .(Khalil, 2000) يابدسازد و از اي  طريق چرخه نوآوري ادامه ميعلمي جديد مهيا مي

 پ( كارآفريني
 اين و « واسطه و دلال» يبه معنا Entreprendre ياز اصطلاح فرانسو ينيآفرواژ  کار
اقتبناس شند  اسنت  احمندپور     « متعهد شدن» يبه معنا To undertake يسياصطلاح انگل

ترجمه  يسيدر زبان انگل 4ينيبه کارآفر ليبار توس  استوارت م  يواژ  اول  ي( ا4814 ،يانيدار
منند بنراي شنناخت و    هندف  يجرينان  ينيبسنتر، کنارآفر  طبق فرهنگ و (.4831 ،يشد  مالک

بنا در نظرگنرفت     دين هناي شنغلي جد  موقعينت  ايجناد  ها و بررسي امکاندهي فرصتسامان
د  صنادقي و  باشن يو توسنعه من   ارزيابي همرا  کار به هاي اجرايي در مسير کس  وتوانمندي
 (.4833قنادان، 

 (.Ashomre, 2004اسنت    نو از هيچ توانايي خلق يک چيز دنياي واقعيکارآفريني در 
 آمينز هناي جديند مخناطر    کار جديد ينا فعالينت   و کوشش در ايجاد کس  عبارتي هر نوم به

ي سازماني، با استفاد  از يک فنرد،  جديد و يا توسعه همچون خوداشتغالي، ايجاد يک سازمان
د  کماليان و فاضنل،  شويک گرو  و يا سازماني که از قبل تاسيس شد ، کارآفريني ناميد  مي

 (. براي کارآفريني متعددي ارائه شد  است که چند مورد از آن عبارتند از:4814
 ي کالايي جديد، روشي جديند در فراينند توليند، ايجناد     کارآفريني عبارت است از عرضه

بازاري جديد، يافت  مننابع جديند و ايجناد هرگوننه تشنکيلات جديند در کسن  و کنار         
(Schumpeter, 1934).    

  هنا بنراي ايجناد تغيينر اسنت و      بنرداري از فرصنت  کارآفريني از ديدگا  پيتر دراکر، بهر
برداري از آن بنه عننوان ينک    کارآفري  هموار  به دنبال تغيير، پاسخ دادن به آن و بهر 

 .(4831فرصت است  مقيمي، 

  هاي سودآور و کش  نشند   برداري از فرصتکارآفريني يعني آگاهي و بهر(Kirzner, 

1979). 

   کارآفريني، فرايند کس  سود از ترکي  جديد؛ منحصر بفرد و ارزشمند منابع در محيطني
 .(Amit et al., 1993)همرا  با ابهام عدم قطعيت است 

 ي از فرآيند ايجاد ارزش از را  تشکيل مجموعه است فرآيندي کارآفريني عبارت است از
 (. 4814ها  احمدپور دارياني، ي از فرصتگيرمنحصربفردي از منابع به منظور بهر 

شنود. از  ها و جوامع شناخته مني امروز  کارآفريني به عنوان موتور رشد و توسعه سازمان
 

1 Entrepreneurship 

124 



  کشوربخش صنعت« کارآفرینی»و « رینوآو»، «تحقیق و توسعه»های  شناسایی و تبیین الگوی چالش

 

 

انند.  هاي بزرگ جهان، آموزش تفکر کارآفريني را در دستور کار خود قنرار داد  دانشگا  اي  رو
اسنت کنه در   « ن آموزش دانشگاهيلاصه اعلاميه جهاني پيراموخ» بهتري  دليل بر اي  امر،

زير نظر يونسکو  4113ر اکتبر د «کنفرانس جهاني آموزش عالي در قرن بيست و يکم» پايان
هاي توسعه مهارت ها و ابتکارات کارآفريني بايد در زمر  دل نگراني» در پاريس صادر شد که

حنال توسنعه نينز    ، در کشنورهاي در  همچني «. ها و مراکز آموزش عالي باشدعمد  دانشگا 
   (.4831 وفايي و شافعي،  سازمان هايي براي ترويج کارآفريني ايجاد شد  است

است که بتواند با اتکا بنه خداونند از حنداکثر     يفرد تلاشگر  ياسلام، کارآفر دگا يدر د
کس  منافع حلال در جامعه خنود اسنتفاد     يخود برا يو تخصص يماد ،يجسم يهاييتوانا
بنر   هين بنه جنا، تک   يرين گميابتکار، تصنم  ت،يوشد تا با قدرت، خلاقکيم  يفرکارآ کي. دينما

 يکنار   يخنود را توسنعه داد  و محن    ياطلاعات شغل ؛ به طور مستمراطو انضب يوجدان کار
 (.4838 صالحيان،  دينما ليشاداب و خداپسندانه تبد ا،يور، پوبهر  يطيخود را به مح

 و كارآفريني در بخش صنعت تحقيق و توسعه، نوآوري يها چالشت( 

تحقينق و توسنعه،    يهنا  چنالش براي تدوي  بخش اصلي اي  پژوهش، يعني شناسنايي  
اي از مننابع  شنامل کتن ،    کشور، ابتدا طين  گسنترد    نوآوري و کارآفريني در بخش صنعت

يت هاي ملي مرتب  با موضوم(، مورد مطالعه قرار گرفته، تا در نهاها و طرحنامهمقالات، پايان
نتايج آن در قال  جداول يک و دو گردآوري شود. مطابق با نتنايج اين  دو جندول، آنچنه در     
محدود  مطالعه اي  پژوهش گردآوري و مورد بررسي قرار گرفته است، شامل کلينه مطنالبي   

هاي طور کلي موانع موجود در فعاليتها و بهها، چالشباشد که با عنوان يکي از محدوديتمي
وسعه، نوآوري و کارآفريني در سط  صنعت  اعم از بنگا  تا سط  کلان کشور( ياد تحقيق و ت
 شد  است. 

ها انجنام پذيرفتنه   در اي  بخش که با مروري اجمالي بر ادبيات مرتب  با موانع و چالش
ها در هر صننعت و هنر   هاي استخراجي به نحوي است که وجود آناست، ماهيت اکثر چالش

هاي مرتب  با نوآوري، کارآفريني و تحقيق و توسنعه  عي در مسير فعاليتکشوري به عنوان مان
طور خناص و منحصنر بنه کشنور     شود ولي در اي  بي  برخي از موانع، بهاثربخش قلمداد مي

 جدول ينک(  « هاي عموميچالش»ايران است. بنابراي  موانع مورد بررسي در دو دسته کلي 
بندي شد  است. لازم به ذکر است که با توجه دسته جدول دو(، « هاي خاص ايرانچالش»و 

هاي اوليه استخرا  شد  از  ادبيات موضنوم، در  به گستردگي منابع مورد مطالعه و تنوم چالش
 ها اشار  شد  است.اي  دو جدول تنها به عنوان و منبع هر يک از اي  چالش
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 عنوان چالش  مانع( ردي 

عه
وس

و ت
ق 

حقي
ت

 

ي
ور

نوآ
ني 

فري
ارآ

ک
 

 منبع

وجود نهادهاي مسنتقل بنه    ضع  در 4
 گذاري امور نوآوريمشيمنظور خ 

* * * 
(؛ 4814(، اسمعيل زاد  و همکاران  14عبادي  Haghi 

(2012), Annexes of Estonian R&D, Innovation 

and Entrepreneurship Strategy, (2020), 

2 
الگننوي مننديريت علمنني و    فقنندان

پژوهشي مناسن  در مراکنز علمني و    
 پژوهشي

(، رفينع  38(، حسن  زاد    34(،ارفعي مقندم   31کرمانيان  * * *
 ,Funk(1995)( 34(، توفيقي  34پور  

شننکاف ميننان مراکننز پژوهشنني و     8
 هاي اجرايي دستگا 

* * --- 
(، 14(، عبنادي  31پنور عنزت     (،33(، مهدي  14شاوون  

Kotrlik (2002),Stange (2006), Haghi(2012), 
Barnes (2002), Plewa (2005),  Hartwich (2010), 

Becker(2004), yang (2012), 

 نبنودن راهبنرد پژوهشني دراز    شفاف 1
 مدت

( ؛ 4831(، قرائتنني مقنندم  33(، مهنندي  34رفيننع پننور   --- * *
Funk(1995), Haghi(2012) 

1 
معيارهاي ارزيابي سنجش و  ضع  در

و  هنناي پژوهشنني نظننارت در فعاليننت
 نوآوري

* * --- 

(، رفينع  38(، حسن  زاد    34(،ارفعي مقندم   31کرمانيان 
 ييآقا صمد(، 33منطقي   (، منوچهر34(، توفيقي  34پور  

 ,G. Crane (2011) (4831 انيهمنننندان ،(4813 

Funk(1995), TANHA (2011), Waycoff (2004) 

3 
و فرايندهايي جنامع  تشکيلات  ضع 

از صنننعت  بهننر  بننرداري بننه منظننور
 گرا( ديدگا  کل  دانش توليد شد

(، 4833(، هرننندي و قننلاح   14عبننادي  (،33مهنندي  * * *
Haghi(2012) 

مننوزش محننوري سيسننتم تعلننيم و  آ 1
 تربيت

* * * 
(،  33(، مهدي 33(؛ تصديقي 4833اميري و همکاران  

(،4813الي  ميرکم  Jafarnejad et al (2013) ,  G. 

Crane (2011), X. Zeng & X. Zeng, (2021) 

-و جرينان  فرهنگ کار گروهيضع   3

 سازي
منطقني   (، منوچهر33(؛ مهدي  4833اميري و همکاران   * * *

 33،) 

 * * * مناس  باور پژوهشي ضع  در 1

  زاد  (، حس34(،ارفعي مقدم  31(، کرمانيان 33تصديقي 
(، رفيع 34(، طايفي 11(، مهر محمدي 14(، شاوون  38 

(، 4831(، زهرا باقري 33(، مهدي  34(، توفيقي  34پور  
 (،4831رمضاني 

G. Crane (2011), Funk(1995) Martins(2003), 

44 
 مناسنن  رسنناختيز وجننود ضننع  در

 پژوهشننگران تجننارب انتقننال جهننت
 جوان پژوهشگران به برجسته

* * * 
(، حس  زاد  34(،ارفعي مقدم  31(، کرمانيان 33يقي تصد
 38،)  Annexes of Estonian R&D, Innovation 

and Entrepreneurship Strategy, (2020), 

44 
تننوازني وضننعيت مننالي اسنناتيد و  بنني

پژوهشگران، و ضنع  انگينز  انجنام    
 هاي پژوهشي طرح

(، 14شاروون  (، 13(، بکراني  33(، تصديقي 34رفيع پور  --- * *
 (،31پور عزت 

(، حس  زاد  34(،ارفعي مقدم  31(، کرمانيان 33تصديقي  * * *و فرهنننگ  فضننانامناسنن  بننودن   42

122 



  کشوربخش صنعت« کارآفرینی»و « رینوآو»، «تحقیق و توسعه»های  شناسایی و تبیین الگوی چالش

 

 
المللني در داخنل و    هاي بي  همکاري

 خار  از کشور
 38،) TANHA(2011),   Annexes of Estonian 

R&D, Innovation and Entrepreneurship 

Strategy, (2020), 

84 
وجننود بروکراسنني اداري در تننأمي    

و سناير   مصوب هايبودجه    هزينه 
 سازوکارهاي پژوهش و نوآوري

* * * 

(،ارفعي مقدم 31(، کرمانيان 18(، صدري 33تصديقي 
(،  31(، پور عزت 31(، بکراني  38(، حس  زاد   34 

(؛ 4833(، اميري و همکاران  4831قهرماني و همکاران  
G. Crane (2011), Cooper ( 2008), Mc Granth 

(2000), Funk(1995), Assink (2006), Ahmed 

(1998), Zilberman & Scarborough (1996) 

41 

شکاف بي  نيازهاي بازار و امر 
 محوريت دم ع تحقيق و توسعه

 هايپروژ  تعري  در تقاضا
 )تحقيقاتي

* --- --- 

قايي صمد آ ،(4814  (، عبادي14(، شاوون  31کرمانيان  
 (4811  نژاد يوسفي و ولي(، شا 4831(، همدانيان 4813 

Crane (2011),Funk(1995), TANHA (2011), 
Hartwich (2010), Waycoff (2004) Haghi et al 

(2012), OECD (2006), Hartwich (2010), 

Waycoff (2004) 

 * * * ترس و خطر از شکست 41

(؛ 4833اران  (؛ اميري و همک4814رضوي و همکاران  
 ،(4813  ييآقا صمد(، 4831مقدم قرائي

 Jafarnejad et al(؛ 4831؛ شرکت  (4831 انيهمدان

(2013) , Crane (2011), Puri & Robinson (2004) 

ينننک سيسنننتم منننديريت و   نبنننود 43
 هابکارگيري ايد  در سطوح بنگا 

* * --- 
 صمد(، 38(، حس  زاد   34(،ارفعي مقدم  31کرمانيان 

 ,G. Crane (2011)   (4831 انيهمدان ،(4813  ييآقا

Waycoff (2004), Robertson et al. (2003), Teece 
(2000), van de ven ( 2004) 

سننازي توانننايي در تجنناري ضننع   41
 نوآوري و تکنولوژي

--- * * 
(، 14حيدري    (،31(، پور عزت 33منطقي   منوچهر

Haghi(2012), TANHA (2011), Salami (2012), 

Spilling (2004) 

فرهنننگ مناسنن  تحقيننق و   ضننع  43
 توسعه کارافريني و نوآوري

* * * 

(، 4813(، صمد آقايي  4831اميري   صالحي
 ;Dubiel and Ernst (2013)(؛ 4831همدانيان 

Guijarro et al., 2009; Mohen and Roller 2005; 

Baldwin and Lin 2002; Gem(2012), 

Lundstrom(2005) 

هاي کنارآفريني  ناکافي بودن آموزش 41
 ها و صنايعدر  سازمان

--- --- * 
(، اميري و 14(؛ عبادي 4814رضوي و همکاران  

 ,Jafarnejad et al (2013)(، 4833همکاران  

GEM(2012), Lundstrom(2005), Robertson et al. 
2003 

 Lundstrom (2005)، (14 عبادي (،14  نمازيان و باقري * * --- هاي مالي از کارآفرينانکمبود حمايت 24

گنري و  رونق مشاغل دلالي و واسطه 24
 ديتول و رونق تيحما دمع

(؛ مقيمي 4833(، اميري و همکاران  4814بصيري   * --- ---
 Jafarnejad et al (2013) (؛ 4831 

هنا  از شرکتضعي  هاي مالي حمايت 22
 و صنايع نوپا

* * * 

(، 14(، عبادي 4831(، زالي  4831اران  قهرماني و همک
( ؛ 4831(؛ احمدي، سيد وحيد  4833اميري و همکاران  
(، زالي 4833(؛ هرندي و فلاح  4814رضوي و همکاران  

  ILO (2006) ؛Guijarro et al (2009)(؛ 4831 
Lundstrom(2005), Djankov et al. (2002),  Pratt 

(2001) 
(؛ احمدي 4814الساداتي  زاد  بحريني و ملکحسي  * --- ---پنرپيچ و خنم    فضاي ديوانسنالارانه و  28
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1 Curroption 
2 Transparency International Organization 

قواني  و مقنررات بنه منظنور شنروم     
 فعاليت اقتصادي

(، بانک جهاني 4831(،  زالي، 4833(، لامعي  4831 
 2448 ،)Macculloch (2001) 

خلاقيننت و کننارآفريني ضننعي  درک  21
 فردي

--- * * 
  Mccllelend (1961 & 1962);T(  4831احمدي، 

Annexes of Estonian R&D, Innovation and 
Entrepreneurship Strategy, (2020), 

21 
و عندم  قواني  و مقررات کم شفافيت 

 حنق رعايت مسائل منرتب  در حنوز    
 ها نوآوري و اختراعات ثبت و تملک

* * * 

(؛ حيدري 4814(، بهشتيان  4814آبادي و ثمري  شا 
 Dubiel and Ernst(،  4833منطقي   ر(، منوچه4814 

(2013); Jafarnejad et al (2013); Sabir &Sabir 
(2010); TANHA(2011),Sigel (2007),teece 

(2000), Yang (2012), Gassmann(2004), 

Baldwin and Gellatly (2004), Siegel et al 
(2003), Tiwari (2007), Johnson et al. (2002), 

Knack and Keefer (1995); Mauro(1995); Jakob 

(1998); Daron et al. (2001), Park (2008) 

 * --- * 4فساد اداري 23
(؛ قنبري جهرمي و  چلوپزي 4814صادقي و همکاران  

(؛ اميري 4814الساداتي  (؛ حسيني بحريني و ملک4814 
 TIO2 (1997)(، 4831(؛ زالي  4833و همکاران  

 * * --- مرنگي با جماعتروحيه تمايل به ه 21
(؛ 4831(؛ شريفي پوررفسنجاني  4831باقري و چوپاني  

 ,Haghi et al (2012)(؛ 4831(؛ شرکت  4833پور  طال 

OECD (2006) 

23 
هناي بننالاي جسنتجو و عنندم   هزيننه 

ها وجود اطلاعات مدون دربار  قيمت
 و بازار

* * * 

(؛ 4833(؛ اميري و همکاران  4814صادقي و همکاران  
 Jafarnejad et al ,(4831شري  زادگان و ابوطال  پور 

(2013), Guijarro et al(2009); Hewitt-Dundas 
(2006); Galia and Legros (2004); 

Macculloch(2001) 

تمايننل و نينناز  بننه کسنن  سننودهاي  21
 کوتا  مدت

(؛ قهرماني و 4814دان  صدرايي جواهري و ذبيحي * --- *
 (4831(، زالي  4831همکاران  

84 
کافي به منظنور فراگينري   نامطالعات 

هناي سناير   تجارب موفق و شکسنت 
 کشورها

* * * 
Haghi et al (2012) ، Annexes of Estonian R&D, 

Innovation and Entrepreneurship Strategy, 
(2020), (X. Zeng & X. Zeng, 2021), (Mok, 

K.H., 2022) 

و مراکننز کمبننود تعننداد متخصصننان   84
 مشاور  نوآوري و کارآفريني

(، 4833(؛ هرندي و فلاح  4833اميري و همکاران   * * ---
 Haghi et al (2012)(؛ 4833فخيمي و سرابندي مقدم  

تعداد کم واحدهاي تحقينق و توسنعه    82
 در بخش صنعت

 (Dubiel and Ernst, 2013)(، 4814عبادي   --- * *

ها و موانع توجه بيش از حد به چالش 88
 پژوهش به جاي بسترهاي رشد آن

 (4838منصوري   --- --- *

81 
نااطمينننناني اقتصنننادي ناشننني از   

 عندم   هاي کوتا  مدت دولتيسياست
 ثبات اقتصادي(

--- --- * 
-زاد  بحريني و ملک(؛ حسي 4814 پورشهابيو  حيدرپور

 (؛4814الساداتي  

Guijarro et al(2009) ؛Jeperson (2009) ؛Katila 
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and Shane(2005); Brunetti et al(1997 , 1998) 

81 
 خلاقيننت، آمننوزش بننه تننوجهي کننم

 حنل  مهنارت  و کنارآفريني  و نوآوري
 آموزشي هاي سيستم در مسئله

* * * 

(؛4814رضوي و همکاران   (؛ 4833اميري و همکاران   
(؛ عزيزي 4831(، اسکندري  4831بدري و همکاران  

(، فاضلي 4813(؛  ميرکمالي  4838(؛ جعفرزاد   4831 
(؛4814(،  فاني خياوي و همکاران، 4832  حيدري زاد   

نژاد  يوسفولي و يشا (؛ 4831(؛ حيدري زاد   4833 
(؛4811  , ILO (2006),  Decter et al (2007), 

Spilling (2004), Robertson et al. (2003), 

Jafarnejad et al (2013), Kozan et al. (2006), 

Pratt (2001), Ling Z. J. & Yuan Y. J, (2022), 

Rony Ramot & Gadi Bialik, (2022), Adriana 

Dima, (2022), X. Zeng & X. Zeng, (2021) 

ها و ننر  تنورم   نوسانات بزرگ قيمت 83
 بالا و  نااطميناني تورم

* --- * 
(،  اميري و همکاران 4814حيدرپور و پورشهابي  

 Jafarnejad et al  ,(4833و همکاران  (؛ دهمرد  4833 

(2013), Guijarro et al., 2009 

پايبندي نهادهاي عمومي و  ضع  در 81
 شد هاي اعلامدولت به سياست

 Brunetti et(؛ 4814الساداتي  زاد  بحريني و ملکحسي  * --- *

al (1997 , 1998) 

 * * * رقابت دولت با بخش خصوصي 83
(؛ محرابيان 4814الساداتي  و ملک زاد  بحرينيحسي 

 ,Sen et al, 2007; Klapper et al, 2004(؛ 4833 

Brunetti et al, 1998 

حمايت و تعهد منديران   ناکافي بودن 81
 ارشد از تحقيقات و نوآوري

* * * 
Dubiel and Ernst (2013); Guijarro et al., 2009; 

Hausman, 2005; McAdam & McConvery, 2004; 

 Zwick, 2002 

مقاومننت در برابننر تغييننر در سننط     14
 ها و صنايعسازمان

* * * 
Hewitt-Dundas (2006); Galia and Legros 

(2004); Mohen and Roller (2005); Frenkel 
(2003); Zwick (2002); 

دسترسي نخبگنان علمني و    ضع  در 14
 دانشگاهي به منابع مالي کافي

* * * 
-Hewitt؛ Sabir (2010) (؛4833  همکاران و اميري

Dundas (2006); Mohen and Roller (2005); 

Frenkel (2003); Zwick (2002); Storey (2000); 

Hadjimanolis (1999); Galia and Legros (2004) 

ريسک بالاي انجنام امنور نوآوراننه و     12
 تحقيقاتي

* * * 
 ;Guijarro et al (2009)(؛4833اميري و همکاران  

Hewitt-Dundas (2006); Galia and Legros 

(2004); 

18 
وابسننتگي بننه منننابع طبيعنني و عنندم 
وجود تمرکز کافي به ارتقاي سنرمايه  

 انساني
* * * 

 نهاونديان، و مزد  مهدوي ؛4812 همکاران، و آقايي
 & Bravo؛ Hayami,2005 ؛Goel et al. 2008 ؛4831

Gregorio, 2004; Philipps,2001؛ Cheng & Huas, 

1997 

11 
 و توانمند انساني نيرويناکافي بودن 

 آنها جذب دشواري

 
* * * 

 ;Dubiel and Ernst, 2013؛4833اميري و همکاران، 

Sabir (2010); Guijarro et al., 2009; Segarra et 

al., 2008; Mohen and Roller, 2005; Galia and 
Legros, 2004; Frenkel, 2003; Zwick, 2002;  

Hadjimanolis, 1999 

11 
قواني  مناسن  بنه منظنور     ضع  در
 Jointگننذاري مشننترک  سننرمايه

venture) 
* * * 

 ,.Edward et al؛ 4833و همکاران،  يري؛ ام4814وارث، 

2013; Owens et al., 2013; Uday, 2008; Roy & 

Roy, 2001 

هناي  فقدان توجه کافي بنه پنزوهش   13
 بنيادي 

* * * 
Sabir & Sabir, 2010; Shi et al., 2010; Richard, 

2007; Rony Ramot & Gadi Bialik, (2022), 
Adriana Dima, (2022), X. Zeng & X. Zeng, 
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 مطالعات صنعتدر  ایرانهای نوآوری، کارآفرینی، تحقیق و توسعه های حوزهچالش -2جدول 

(2021) 

تعداد کم محققان در زمينه تحقينق و   11
 نسبت به جمعيت کشورتوسعه 

* * --- 
 ,(4814(، شا  آبادي و ثمري  2448بانک جهاني 

Annexes of Estonian R&D, Innovation and 

Entrepreneurship Strategy, (2020) 

13 
هناي  ناکافي به تدوي  سياسنت توجه 

تحقيقات علمي بنه منظنور    حمايتي و
 تقويت صنايع کوچک و متوس 

* * * 

(،  4831(؛ زالي  4833(، اميري و همکاران  4831لامعي  
 ,Jafarnejad et al (2013) ,(4831طباطبايي و اژدري  

Guijarro et al (2009), Kozan et al. (2006)  , Pratt 

(2001)) ,  UNIDO, 2003 

 عنوان چالش  مانع( ردي 
عه

وس
و ت

ق 
حقي

ت
 

ي
ور

نوآ
ني 

فري
ارآ

ک
 

 منبع

4 
ريننزي دقيننق و دانننش فقنندان برنامننه

 اي صرف بودجه پژوهشيمحور بر
 (4814عبادي   --- * *

2 
فقدان سازمان متولي پيگينري نتنايج   

 تحقيقات
* * * 

 تصننديقي ،(34  پننور رفيننع ،(4814  صننافي 
 ((.33  مهدي ،(33 

8 
ضع  دسترسي به اطلاعات و مننابع  

 و کارافرينان علمي توس  پژوهشگران
* * * 

(؛ 4814السناداتي   زاد  بحريني و ملنک حسي 
امينري   (؛ صنالحي 4833اميري و همکناران   

 4831،) Jafarnejad et al (2013) 
Haghi(2012), 

 * --- * نوسانات ارز 1
(؛ زالي 4833، اميري و همکاران  4831لامعي 

31 

1 
گذاران خنارجي بنا   عدم تمايل سرمايه

توجه بنه جايگنا  نامناسن  اينران در     
 گزارشات جهاني

 (4814و علوي منش   (، تاري4831احمدي   * --- *

3 
گنذاري در  پايي  بودن ميزان سنرمايه 

 کارآفريني تکنولوژيک
 (4814عبادي   * * *

1 
هاي بي  المللني در خصنوص   تحريم

 انتقال دانش و تکنولوژي عليه ايران
 Haghi et al(؛ 4833امينري و همکناران     * --- *

(2012) 

3 
نياز به صنرف زمنان بنالا بنه منظنور      

 ردات کالاصادرات و وا
(، 4831(؛ احمننندي، وحيننند  4814کرمننني   * --- *

Macculloch(2001) 

1 
سازي تسهيلات کافي بنه  عدم فراهم

منظننور حفننظ و جننذب نننوآوران و    
 Jafarnejad et al(؛ 4833اميري و همکاران   * * *

(2013), Haghi et al (2012, 
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رسي سوابق مرتب  با ادبيات موضوم  که در قال  با توجه به نتايج حاصل از مطالعه و بر
شود(، اي  نکته نمايان است که گستردگي موجود در بي  نتنايج  جداول يک و دو مشاهد  مي

تواند راهگشا و تسهيل کنند  بخش صنعت کشور باشند. از ينک   هاي ارائه شد ، نميو چالش
هناي  ديگر تنوم بالاي مؤلفه هاي استخرا  شد  و از سويسو وجود همپوشاني در بي  چالش

ها نيست، بلکه بر پيچيدگي تنها تسهيل کنند  صنايع کشور در رويارويي با اي  چالشاوليه، نه
-تر  بنه ها در ابعاد کليبندي و تفکيک اي  چالشافزايد. بنابراي  دستهبيشتري اي  مسير مي

 باشد(، يک امر بديهي هاي مربوط به حوز  خود نحوي که هر فاکتور دربرگيرند  چالش
-باشد. در واقع با بررسي و مشاهد  چالشبود  و جزء اهداف مورد نظر اي  پژوهش مي

هاي اگنر چنه بنا    برد که بسياري از اي  چالشتوان به اي  واقعيت پيهاي استخرا  شد ، مي
 تعابير مختلفي فهرست شد  است ولي اغل  داراي معناي واحندي بنود  ينا بسنياري از آنهنا     

بندي و تفکينک اين    باشند. بر اي  اساس ارائه رويکردي جامع در دستهپوشاني ميداراي هم
ها علاو  بر ارائه تصوير شفاف در جهت شناخت اي  ابعاد، زمينه لازم براي دستيابي به چالش

راهکارهاي مورد نظر در جهت رفع آن را براي متوليان و فعالان بخش صنعت کشور فراهم و 
 لعه آنها را هموار سازد.مسير مطا

بنندي، ضنم  منرور و بررسني     در اي  پژوهش نيز براي انجنام اين  تفکينک و دسنته    
-ها يا چنالش ويژ  در مورد شناسايي مؤلفهرويکردهاي مختل  ارائه شد  در اي  خصوص  به

هاي سه حوز  تحقيق و توسعه، نوآوري و کارآفريني(، با استفاد  از نگرشني تلفيقني، الگنوي    
گردد. بر اي  اساس توجه به مطالعنات صنورت گرفتنه در    ليه  پيشنهادي( پژوهش ارائه مياو

ي آنها، هر هابندي ابعاد تشکيل دهند  اي  سه حوز  يا ابعاد چالشخصوص شناسايي و دسته
هاي آمناري  تواند راهگشاي اي  موضوم باشد. لازم به ذکر است اي  پژوهش فاقد داد دو مي

 اي داخلي و خارجيپژوهشگران حرفه

44 
دجنه پژوهشني   ناکافي بودن سنهم بو 

در مقايسنه بنا    GDP کشور بر حس 
 ساير کشورها

* * --- 
(، عبادي 2448(، بانک جهاني 33مهدي  

 4814 ،)Funk(1995), Tiwari (2007) 

44 
پيچيدگي و زمان طولاني پاسخگويي 

 به دريافت تسهيلات بانکي
 (؛4833اميري و همکاران   * --- ---

Jafarnejad et al., 2013 

42 
ودن نر  اجنار  و فقندان مکنان    بالا ب

 مناس  براي استقرار کس  و کار
* * * 

 گزارش ؛4812 مستغلات، و املاک ماهنامه
؛ اميري و  4814 توکليان، ؛4812 آمار، مرکز

 (؛4833همکاران  

 (4833اميري و همکاران   * * * بالا بودن نر  تسهيلات بانکي 48
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هاي آماري در آن وجنود نندارد،   بود  و از اي  سو زمينه استفاد  از رويکردهاي کمي و تحليل
ل هاي کيفي قرار گرفته اسنت. جندو  بنابراي  مبناي تحليل در اي  پژوهش استفاد  از تکنيک

بندي ابعاد  محورهنا(  هاي دستههاي مرتب  در خصوص شيو سه نشان دهند  سوابق پژوهش
   باشد.هاي در سه حوز  تحقيق و توسعه، نوآوري و کارآفريني مياصلي چالش

 

 کارآفرینی و نوآوری توسعه، و تحقیق های سه حوزههای معرفی ابعاد یا چالشمدل -3 جدول

 

1 International Labor organization (ILO) 

 منبع ابعاد مورد توجه  وز  ح سط   نام مطالعه  ردي 

4 
رويکرد سازمان 

 4المللي کاربي 
 الملليبي 

 موانع
 کارآفريني

 فرهنگي و نگرشي هايمحدوديت 
 آموزشي هايمحدوديت 
 کس  و کار حمايتي هايمحدوديت 
 اداري و قانوني هايمحدوديت 
 مالي هايمحدوديت 

Schoof (2006) 

2 
رويکرد اميري و 

 همکاران
 ملي

 موانع
 کارآفريني

 فرهنگي و نگرشي هايمحدوديت 
 آموزشي هايمحدوديت 
 کس  و کار حمايتي هايمحدوديت 
 اداري و قانوني هايمحدوديت 

 کار محي  و بازار ،مالي هايمحدوديت 

 همکاران و اميري
 4833) 

8 
رويکرد رضوي و 

 همکاران
 ملي

 موانع
 کارآفريني

 آموزشي موانع 
 شخصيتي-فردي موانع  
 قانوني -يتيحما موانع  
 تسهيلاتي موانع  
 ارتباطي موانع 

 همکاران و رضوي
 4814) 

1 
رويکرد جعفرنژاد و 

 همکاران
 ملي

 موانع
 کارآفريني

 فرهنگي موانع 
 گذاريسياست موانع 
 آموزشي موانع 
 مالي موانع 

 Jafarnejad et al 

(2013 

1 
رويکرد 

 ايراني پژوهشگران
 ملي

موانع 
 نوآوري

 فردي موانع  
 حيطيموانع م 
 موانع اجتماعي  
 موانع سازماني 

(، 4838صمدآقايي  
باقري و چوپاني 

خانيان (، سام4831 
(، فيضي 4831 
(، رضاييان 4838 
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1 Piatier 

2 Segarra 

3 Smallbone and North 

4 Godinho 

 4834.)) 

 ملي 4رويکرد پياتير 3
 موانع
 نوآوري

 ماهر کارکنان و آموزشي سيستم موانع  
 مالي نيازهاي تأمي  و هاحمايت موانع  
 ، اداري کراسيبورو و هازيرساخت قواني 

Piatier (1984) 

1 
و  2رويکرد سگارا

 همکاران
 ملي

موانع 
 نوآوري

 ايهاي هزينهمحدوديت 
 هاي دانشيمحدوديت 
 هاي بازارمحدوديت 

Segarra et al 
(2008) 

3 
اسمال بون و 

 نورث
 الملليبي 

موانع 
 نوآوري

 ايهاي هزينهمحدوديت 
 هاي دانشيمحدوديت 
 هاي بازارمحدوديت 

 8بون و نورثاسمال 
 4111) 

1 
رويکرد شوراي 
عالي انقلاب 

 فرهنگي
 ملي

 موانع
 نوآوري

 نظام  سياست و مديريتنظام  موانع 
 تحقيقات

 تحقيق فرهنگ به مربوط موانع 

 محققان به مربوط موانع 

 تحقيقاتي و علمي استاندارد به مربوط موانع 

 پژوهشي مقررات و قواني  به مربوط موانع 

 تحقيق امکانات و دجهبو به مربوط موانع 

 تحقيق نتايج بکارگيري به مربوط موانع 

شوراي عالي انقلاب 
 (4834فرهنگي  

44 
و  1مدل گودينهو

 همکاران
 الملليبي 

نظام 
 نوآوري

 هاي مرتب  با شراي  بازار شاخص 

 هاي مرتب  با شراي  نهاديشاخص 

 گذاري  هاي مرتب  با فضاي سرمايه شاخص 

 نش علميهاي مرتب  با دا شاخص 

 هاي مرتب  با ساختار اقتصادي شاخص 

 باز هاي ارتباطات بيروني و جذب شاخص 

 هاي مرتب  با انتشار تکنولوژي شاخص 

 هاي مرتب  با نوآوري شاخص 

گودينهو و همکاران 
 2441) 

44 
مدل سنجش 
نوآوري اتحاديه 

 اروپا
 الملليبي 

نظام 
 نوآوري

 هاي مرتب  با منابع انسانيشاخص 

 مرتب  با خلق دانش هايشاخص 

 هاي انتقال و بکارگيري دانششاخص 

 گذاري،  هاي مرتب  با سرمايهشاخص
 خروجي بازار نوآوري

European 
commission 

(2006) 

کميسيون اجتماعي و  هاي مرتب  با خلق دانششاخص نظام  الملليبي مدل کميسيون  42
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1 Economic and Social Commission for Western Asia  

2 Nasierowski 

3 Arcelus 

4 Niosi 

5 Porter 

6 STERN 

7 Carlsoon 

8 The Global Innovation Index 
9 Market Sophistication 

10 Business Sophistication 

اجتماعي و 
اقتصادي غرب 

 4آسيا

 هاي مرتب  با انتشار دانششاخص  نوآوري

 هاي مرتب  با انتقال دانشصشاخ 

 برداري از دانش هاي مرتب  با بهر شاخص 

 وري هاي بهر شاخص 

 هاي مرتب  با نوآوري شاخص 

اقتصادي غرب آسيا 
 2448) 

48 
 2نازيروفسکي مدل

 8آرکلوس و
 ملي

نظام 
 نوآوري

 شاخص 1  ورودي هاي شاخص ) 

 شاخص 1  ميانجي هاي شاخص) 

 شاخص 1  خروجي هاي  شاخص) 

 و نازيروفسکي
و  4111آرکلوس  

2448) 

 ملي 1مدل نيوسي 41
نظام 
 نوآوري

 هاي اثربخشي شاخص 

 هاي کارايي شاخص 

 ها  هاي کيفيت خروجيشاخص 

 افزايي  ها و همهاي مرتب  با جريانشاخص 

 هاي کلان اقتصادي شاخص 

 (2442نيوسي  

41 
و  1مدل پورتر

 3استرن
 ملي

نظام 
 نوآوري

 هاي عمومي نوآوريزير ساخت 

 کيفيت ارتباطات 

 هاشراي  خوشه 

استرن پورتر و 
 2442) 

43 
و  1مدل کارلسون

 همکاران
 ملي

نظام 
 نوآوري

 دانش توليد و خلق هايشاخص 

 دانش انتشار هايشاخص 

 دانش  از برداري بهر  هايشاخص 

Carlsoon et al 

(2002) 

41 
شاخص جهاني 

 (24448  3نوآوري
 ملي

ام نظ
نوآوري و 
 کارآفريني

 نهادها 

 تحقيقاتي و انساني سرمايه 

 هاساخت زير 

 1شراي   قدرت( بازار 

  44کار و شراي   قدرت( کس 

 هاي دانشي و تکنولوژيکيخروجي 

 هاي خلاقانهخروجي 

Dutta &Lanvin 

(2013) 
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 هناي بينان شند    بندي و مندل مورد توجه در دسته 4ها و ابعادبررسي و مقايسه شاخصه
باشد. در ها مي(، نشان دهند  وجود تشابه و همراستايي در ابعاد مورد توجه اي  مدل8 جدول 

هاي تحقيق و توسعه، نوآوري ها در خصوص ابعاد تعري  کنند  حوز واقع بسياري از پژوهش
و کارآفريني داراي نگا  مشترک و يکسان هستند  هر چند در عنوان، کمي تفاوت لغوي وجود 

-( و دسنته ILOالمللي کنار   بندي سازمان بي عنوان مثال ابعاد مورد توجه در دستهبهدارد(. 

بندي شاخص جهاني نوآوري که از جامعيت بيشتري براي استناد برخوردار هستند، بنا انندکي   
دهنند. بننابراي  جهنت حفنظ جامعينت کنار و نينز        تفاوت کاملاً ابعاد يکديگر را پوشش مني 

دي با محور موضوعي پژوهش، تلاش شد  است تا ابعاد مشاهد  شد  بنهمراستايي اي  دسته
هاي مختل  با يکديگر ادغام و الگوي اوليه پژوهش تکميل و ارائه گردد. البته توجنه  در مدل

به اي  نکته ضروري است که ابعاد تعري  شد  در هر مدل با توجه به مقصود طراحان مدل و 
بندي موضوعي( قرار گرفته تنا حند   ک مقايسه  دستهتعاري  ارائه شد  براي هر شاخص، ملا

 يکديگر نزديک تعري  شوند.امکان اي  ابعاد به
فاکتور اصنلي اسنت  ابعناد      3بندي پيشنهادي اوليه محققي  که شامل نمودار دو دسته
ويژ  مدل سازمان جهاني کار و مندل شناخص جهناني    هاي مختل ،  بهبرگرفته شد  از مدل

هنا تنا حندي    باشد اگرچه ابعاد بدست آمد  از مندل دهد. لازم به ذکر ميان مينوآوري( را نش
ترديند   دهنند، ولني بني    ( را پوشش مي2و  4هاي استخرا  شد  از مرور ادبيات  جدول  چالش
ها هاي ذکر شد  از جامعيت بيشتري برخوردار هستند. بنابراي  هدف از تجميع اي  مدل چالش

-هاي ارائنه شند  بنه   بندي بود  است و مؤلفهبعاد اصلي براي دستهصرفاً به منظور استخرا  ا

 هاي استخرا  شد  از ادبيات هستند.عنوان زير مجموعه ابعاد اصلي، همان چالش
 

 

 باشد. ین مؤلفه )چالش( میتر داشته و متشکل از چندیکل یاست که حالت ین بخش، مقصود از ابعاد، مفهومیدر ا 1
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 (1333الگوی نظری )پیشنهادی( تحقیق )محققین،  -2نمودار 

 

   شناسي پژوهش روش
-هاي مورد نظر را گردوصيفي، داد بود  و به شيو  ت کاربردياي  پژوهش از نظر نوم هدف 

 و تحقيق»هاي  آوري نمود  است. قلمرو موضوعي آن نيز به شناسايي و ارائه الگوي چالش
شود. همچني  اي  بخش صنعت کشور محدود مي در« کارآفريني» و «نوآوري» ،«توسعه

س در بخش بر اي  اساپژوهش، در يک دور  دو ساله با رويکرد کيفي به اجرا در آمد  است. 
ها نامهاول با استفاد  از ادبيات و سوابق منابع مربوطه در قال  چهار گرو  مقالات، کت ، پايان

 و تحقيق»رو در سه حوز  هاي پيشها مختل  چالشهاي ملي به شناسايي مؤلفهو طرح
هاي صنعت کشور پرداخته شد  است. سپس چالش« کارآفريني» و «نوآوري» ،«توسعه

د  بر مبناي الگويي تلفيقي برگرفته از ادبيات موضوم  مرور سوابق مطالعات گردآوري ش
بندي و صورت گرفته در خصوص الگوها شناسايي و تببي  اي  سه حوز (، در شش بعد دسته

 (. 2الگوي نظري  پيشنهادي( تحقيق بر مبناي اي  شش بعد تفکيک و ارائه گرديد  نمودار 
هناي زينر مجموعنه    اي  الگو و بومي نمودن ابعاد و مؤلفه در ادامه نيز براي کس  تأييد

هاي زير مجموعه هر بعند(، الگنوي پيشننهادي از طرينق اجنراي      هر يک از اي  ابعاد  چالش

هاي محدوديت
 نگرشي و فرهنگي

هاي محدوديت
 آموزشي

هاي محدوديت
 کس  و کار و بازار

اي همحدوديت
 سياسي و اقتصادي

هاي محدوديت
 مالي

هاي محدوديت
 اجرايي و مقرراتي

هاي هاي بخشچالش
تحقيق و توسعه، 

نوآوري و کارآفريني 
 صنعت کشور
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متخصصنني  و صنناحبنظران دانشننگاهي و  ،4گيننري از  نظننرات خبرگننانروش دلفنني  بهننر 
در تحقيق حاضر، محقنق   متخصصي  جامعه تحقيق(، مورد آزمون و بررسي قرار گرفته است.

سازي بندي، اعتبارسنجي و بوميپس از تکميل مطالعات خود در ادبيات موضوم، نيازمند جمع
نتايج بدست آمد  جهت ارائه الگوي مورد نظنر خواهند بنود  همچنني  بنه واسنطه جديند و        
 اکتشافي بودن ماهيت اي  پژوهش و فقدان منابع لازم استفاد  از خبرگنان در اين  پنژوهش   

 محور و مبنا خواهد بود(. 
با نظرات تکميلي خود  8و صنعت 2در اي  بخش متخصصي  امر در دو بخش دانشگاهي

سازي و نهايي شندن نتنايج بدسنت آمند  از     هاي جديد، زمينه اعتبار، بوميضم  ارائه ديدگا 
ورد اند. لازم به ذکر است که خبرگنان و متخصصني  من   مطالعه منابع پژوهش را فراهم نمود 

 نياز براي بخش صنعت، بر اساس دو منبع زير شناسايي شدند:
کارشناسان و خبرگان صنعتي ايران: در بنيش از هشنتاد زميننه تخصصني     »ال ( کتاب 

 ،«مورد نياز صنعت کشور
وابسنته بنه سنازمان     شبکه مشاوران سازمان مديريت صننعتي  شنمس(  ب( استفاد  از 

 . مديريت صنعتي جمهوري اسلامي ايران
همانطورکه اشار  شد، در اي  پژوهش نظرات خبرگان با هدف شناسايي، استخرا ، تأييد 

تقويت تحقيق و توسعه، نوآوري و کارآفريني در بخش ها مرتب  با سازي ابعاد و چالشو بومي
مورد استفاد  قرار خواهد گرفت. بر اي  اساس دو تکنيک دلفي و تحليل محتوا جهنت   صنعت
هاي مورد نياز از نظرات خبرگان مورد استفاد  قنرار گرفتنه   و استخرا  داد آوري، تحليل جمع

سازي نتايج اوليه و تکنيک تحلينل محتنوا   بندي و بومياست. تکنيک دلفي جهت تأييد، جمع
ها از نظرات خبرگان مورد توجه اي  پژوهش قرار گرفته است. با براي استخرا  و تحليل داد 

ي  پژوهش، ابزار اصلي جهت گردآوري اطلاعنات در آن مصناحبه   توجه به ماهيت اکتشافي ا
ها توس  خبرگان به روش روايي محتوا مورد تأييد انتخاب و اعتبار  روايي( ابزار گردآوري داد 

 

خبر  يا متخصص در واقع کسي است که بر اساس سوابق علمي يا عملي از دانش يا تجربه در اي  بخش، مقصود از  4
برخوردار است  اي  شخص به پشتوانه دانش يا تجربه خود در جايگا  مرجعيت و تخصصي قرار  کافي در زمينه مرتب 

 تواند با رجوم به اي  دانش يا تجربه در آن زمينه نظرات کارشناسي و راهگشا ارائه نمايد(.گرفته و مي
تحقيق و توسعه هستند و  هاي کارآفريني، نوآوري وخبرگان دانشگاهي در اي  پژوهش شامل اساتيدي که با تخصص 2

 باشند.سابقه پژوهشي و علمي لازم و مرتب  برخوردار مي
هاي نفع  شامل انجم هاي ذيخبرگان صنعت شامل متوليان و مسئولي  رد  بالاي وزارت صنايع، فعالان و گرو  8

-و معدن مجلس و سرمايه (، نمايندگان کميسيون صنعتهاي صنعتي و بازرگانيتخصصي صنايع کشور، مسئولي  اتاق

  باشند.گذاران عمد  بخش صنعتي مي
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هنا و ابعناد   قرار گرفته است. در نهايت نيز با استفاد  از نظر خبرگان، ضم  نهايي شدن مؤلفه
  بندي و ارائه گرديد.اي  ابعاد دسته ها، الگوي نهايي بر اساسچالش

 هاي پژوهش يافته
ها و ابعاد مورد نظر در اي  پژوهش پس از تجزيه و تحليل و بررسني از طرينق اجنراي    مؤلفه

تکنيک دلفي، مورد بررسي آرا و نظنرات خبرگنان و متخصصني  دانشنگاهي و صننعت قنرار       
يد دانشگاهي و متخصصني  صننعت   نفر از اسات 24گرفت. جامعه خبرگان اي  پژوهش حدود 

دهند. نتنايج نهنايي    هاي کلان سياستگذاري اي  سه حنوز ( را تشنکيل مني   ويژ  در حوز  به
ارائه شند    1ها در جدول بندي( چالشبندي  دستهاجراي روش دلفي به منظور تحليل و طبقه

 است.
دي  شامل شش بعند  بنها و ارائه الگوي اوليه دستهدر واقع پس از شناسايي اوليه چالش

هناي حضنوري منورد بررسني و     اصلي(، نتايج در قال  روش دلفي و با کمک ابنزار مصناحبه  
هناي  تحليل خبرگان قرار گرفت. در اي  مسير از آنها خواسته شد تا ضم  تأييد ينا رد مؤلفنه  

کنارآفريني(،   و ننوآوري  توسعه، و ها  در سه حوز  تحقيقاوليه تشکيل دهند  چارچوب چالش
بندي و ميزان جامعيت الگوي اوليه ارائه شند  بنراي اين     ظر خود را در خصوص شيو  دستهن

ها  ابعاد ششگانه( بيان نمايند. در انتها نيز از آنها خواسته شد تا ضم  تجمينع نظنرات   چالش
ها به کمک تکنيک تحلينل  خود، اولويت و اهميت اي  ابعاد را مشخص نمايند. نتايج مصاحبه

هناي نگرشني و   چنالش »تجزيه و تحليل قنرار گرفنت و در نهاينت شنش بعند       محتوا مورد
و  هناي کنلان سياسني   چنالش »، «هناي منالي  چنالش »، «هاي آموزشني چالش»، «فرهنگي
کنه در  « هناي اجرايني و مقرراتني   چنالش »و « بنازار  و هاي کس  و کارچالش»، «اقتصادي

 ديد. الگوي اوليه تحقيق مورد توجه قرار گرفته بود، تأييد گر

 های استخراج شدهبندی اولیه چالشدسته -4جدول 

 هاي زير مجموعهشاخص نوم چالش

هاي چالش
نگرشي و 
 فرهنگي

 گروهي کار ضع  فرهنگ 

  مناس  باور پژوهشيضع  در 

 ترس و خطر از شکست 

 ضع  فرهنگ مناس  تحقيق و توسعه کارآفريني و نوآوري 

 ديتول و رونق تيحما دمگري و عرونق مشاغل دلالي و واسطه 

 عدم درک خلاقيت و کارآفريني فردي 

 روحيه تمايل به همرنگي با جماعت 

 تمايل و نياز  به کس  سودهاي کوتا  مدت 

 ضع  مطالعات کافي به منظور فراگيري تجارب موفق و ناموفق ساير کشورها 
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 ها و موانع پژوهش به جاي بسترهاي رشد آنتوجه بيش از حد به چالش 

 ها و صنايعرابر تغيير در سط  سازمانمقاومت در ب 

 هايچالش
 مالي

 هاي مالي از کارآفرينانکمبود حمايت 

 ها و صنايع نوپاهاي مالي از شرکتضع  در حمايت 

 هاي پژوهشي توازني وضعيت مالي اساتيد و پژوهشگران، و ضع  انگيز  انجام طرح بي 

 ي کافيضع  در دسترسي نخبگان علمي و دانشگاهي به منابع مال 

 گذاري در کارآفريني تکنولوژيکپايي  بودن ميزان سرمايه 

 اي داخلي و خارجيضع  در فراهم کردن تسهيلات لازم براي حفظ نوآوران و پژوهشگران حرفه 

  ناکافي بودن سهم بودجه پژوهشي کشور بر حس GDP در مقايسه با ساير کشورها 

هاي چالش
 آموزشي

 پژوهشي مناس  در مراکز علمي و پژوهشي الگوي مديريت علمي و نياز به 

 آموزش محوري سيستم تعليم و تربيت 

 ها و صنايعهاي کارآفريني در سازمانناکافي بودن آموزش 

 آموزشي هايسيستم در مسئله حل مهارت و کارآفريني و نوآوري خلاقيت، آموزش به توجهي کم 

هاي چالش
ناشي از 

شراي  کلان 
سياسي و 
 اقتصادي

 اني اقتصادي ناشي از سياست هاي کوتا  مدت دولتينااطمين 

 ها و نر  تورم بالا و  نااطميناني تورمنوسانات بزرگ قيمت 

 شد هاي اعلامضع  در پايبندي نهادهاي عمومي و دولت به سياست 

 وابستگي به منابع طبيعي و عدم وجود تمرکز کافي به ارتقاي سرمايه انساني 

 نوسانات ارز 

 المللي در خصوص انتقال دانش و تکنولوژي عليه ايرانهاي بي تحريم 

 بالا بودن نر  تسهيلات بانکي 

هاي چالش
کس  و کار و 

 بازار

 گذاري امور نوآوريعدم وجود نهادهاي مستقل به منظور خ  مشي 

 اجرايي هايدستگا  و پژوهشي مراکز ميان شکاف 

  اري صنعت از دانش توليد شد بردعدم وجود تشکيلات و فرايندهاي جامع به منظور بهر 

 عدم وجود زير ساخت مناس  جهت انتقال تجارب پژوهشگران برجسته به پژوهشگران جوان 

 المللي در داخل و خار  از کشورهاي بي نبود فضاي مناس  و فرهنگ همکاري 

 شکاف بي  نيازهاي بازار و امر تحقيق و توسعه 

 ژيعدم توانايي در تجاري سازي نوآوري و تکنولو 

 ها و بازارهاي بالاي جستجو و عدم وجود اطلاعات مدون دربار  قيمتهزينه 

 کمبود تعداد متخصصان و مراکز مشاور  نوآوري و کارآفريني 

 تعداد کم واحدهاي تحقيق و توسعه در بخش صنعت 

 رقابت دولت با بخش خصوصي 

 فقدان حمايت و تعهد مناس  مديران ارشد از تحقيقات و نوآوري 

 الاي انجام امور نوآورانه و تحقيقاتيريسک ب 

 آنها جذب دشواري و توانمند انساني نيروي فقدان 

 هاي بنيادي فقدان توجه کافي به پژوهش 

  نسبت به جمعيت کشورتعداد کم محققان در زمينه تحقيق و توسعه 

 و کارافرينان ضع  دسترسي به اطلاعات و منابع علمي توس  پژوهشگران 
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 گيري بحث و نتيجه
با مشاهد  و بررسي نتايج نهايي حاصل از اجراي روش دلفي و تحليل نتنايج کسن  شند  از    

هاي نگرشني و  چالش»هاي خبرگان(،  ها و ديدگاتکنيک تحليل محتوا  در خصوص مصاحبه
تري  و مهمتري  چالش پيشروي فرآيندهاي عنوان اساسيبا اجمام نسبتاً بالايي، به« فرهنگي

رود. اگرچه ديندگا   شمار ميدر کشور ايران به« کارآفريني»و « نوآوري»، «تحقيق و توسعه»
که منانع از تحقنق    هاييهاي فرهنگي و سياسي و محدوديتصاحبنظران در خصوص نگرش

شوند، يکسان نيست و هر يک از خبرگان، شکوفايي تحقيق و توسعه، نوآوري و کارآفريني مي
منورد   مختلفني  تأکيد ميزان با را« هاي نگرشي و فرهنگيچالش»بعد  تبيي  کنند  هايمؤلفه
 تأمنل  ياربسن  موضنوم،  اين   خصوص در زياد نسبتاً اجمام وجود، اي  با اما اند؛داد  قرار توجه

 مناسن   آگناهي  عندم  نينز  و رينزان برنامه نگربخشي نگا  کارشناسان است. برخي از برانگيز

 دانستند.مي اهميت بسيار حائز مورد اي  در را کلان سياستگذاران
 فنناوري  و توسعه علنم  به خطي نگا  مسئولي  بي  در هنوز که داشتند اشار  نکته اي  به آنها

بنازيگران   بايند  فعلني  شنراي   در که نيستند واق  امر اي  مسئولي  براينکه  يعني دارد، وجود
هنا و انتظنارات   نگنا   تمنام  حاضر حال گيرد. در شکل فناوري و علم توسعه عرصه در جديدي
وجود دارد. اما در يک ديد واقع بينانه و جامع  آنچه در ساير کشنورهاي   علوم وزارت به نسبت

 آفرينني  نقنش  فنناوري  و علم توسعه در هم خارجه امور ارتوز توسعه يافته نمود دارد(، حتي

 کند.  مي

 گذاران خارجي با توجه به جايگا  نامناس  ايران در گزارشات جهانيعدم تمايل سرمايه 

 بالا بودن نر  اجار  و فقدان مکان مناس  براي استقرار کس  و کار 

هاي چالش
اجرايي و 
 مقرراتي

 درازمدت پژوهشي راهبرد نبودن شفاف 

  و نوآوري هاي پژوهشي فعاليت برمعيارهاي ارزيابي سنجش و نظارت ضع  در 

 هاي پژوهشي و نوآوريدهاي دست و پاگير در تأمي  بودجه يا کس  مجوزهاي لازم فعاليتفرآين 

  هاضع  در سيستم مديريت و بکارگيري ايد  در سطوح بنگا 

 فضاي ديوانسالارانه و پرپيچ و خم قواني  و مقررات به منظور شروم فعاليت اقتصادي 

 نوآوري و اخترام ثبتيت  لکما حقويژ  در بخش ، بهفقدان شفافيت قواني  و مقررات) 

 فساد اداري 

 گذاري مشترکفقدان قواني  مناس  به منظور سرمايه 

 تحقيقات علمي به منظور تقويت صنايع کوچک و متوس  هاي حمايتي وضع  در تدوي  سياست 

 ريزي دقيق و دانش محور براي صرف بودجه پژوهشيفقدان برنامه 

  تحقيقاتفقدان سازمان متولي پيگيري نتايج 

 نياز به صرف زمان بالا به منظور صادرات و واردات کالا 

 پيچيدگي و زمان طولاني پاسخگويي به دريافت تسهيلات بانکي 
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 بي  در متأسفانه که باشد داشته وجود فناوري و علم توسعه به ديد سيستمي يک بايد بنابراي ،

 باورنند  اي  نيز بر صاحبنظران از اي ديگرندارد. عد  متوليان و سياستگذاران  مسئولي ( وجود

 هنم  اگنر  و ندارند پژوهش امر به اعتقادي کشور رايي يا سياستگذارمسئولان اج و مديران که

وجنود   مسئولان بي  در لازم باور شود. زيرانمي استفاد  آن نتايج از پذيردپژوهشي صورت مي
 الگوسازي فقدان و گروهي کار فرهنگ نداشت  که است ذکر شايان ندارد  اجمام نيست(. البته

، «تحقيق و توسعه» تقويت جهت در شد  ذکر اساسي هايشچال از ديگر نيز مناس  فرهنگي
  .داشتند اشار  آن به ديگر از خبرگان برخي که بود،« کارآفريني»و « نوآوري»

هناي  چنالش »و « هناي آموزشني  چنالش »، ابعاد «هاي نگرشي و فرهنگيچالش» پس از بعد
هناي  چنالش »بحنث   . دربسيار مورد تأکيد و توجه خبرگان قرار داشنتند « و کار و بازار کس 

 توسنعه  اصنلي  ارکنان  از يکي که بودند باور اي  بر صاحبنظران و از خبرگان برخي« آموزشي

حنال حاضنر    در ولني  اسنت،  ديند   آمنوزش  انسانيکشوري نيروي هر در فناوري و علم نظام
-يمن  اشنار   نکتنه  اي  به انساني مواجه است. آنهانيروي چني  کمبود کشور ايران با متأسفانه

 بر مبنناي حفظينات شنکل گرفتنه و     بيشتر حاضر حال در موجود آموزشي سيستم که کردند

 پايه از بايد هايي کهندارد  آموزش در اي  سيستم آموزشي جايي کارآفريني لازم هايآموزش

شود(. علاو  بر آن شراي  سيستم آموزشي فعلي، منجر به از بني  رفنت     آموزش داد  افراد به
 اسنتخدام  دنبال به التحصيليفارغ از گردد. به همي  دليل افراد بعدجود نيز مياستعدادهاي مو

 ندارند. از را و کار کس  يک اندازيرا  براي لازم مهارت و توان و هاي دولتي هستندادار  در

 را لازم هناي کرد  و افراد مهنارت  پيدا ادامه روند همي  نيز عالي آموزش نظام در ديگر سوي

 ند.  کننمي کس 
 نيز کشور هايو دانشگا  صنعت بي  شکاف اصلي عوامل از يکي که داشتند تأکيد خبرگان اي 

 و فردي شودنمي داد  لازم هايمهارت افراد به عالي آموزش نظام در که است موضوم همي 

هناي  و بهر  و اثر هزينه کشور نيست صنعت نياز مورد انسانينيروي شودمي التحصيلفارغ که
 اشار  با از خبرگان نيز ديگر اينيست. عد  ملموس جامعه موجود، براي آموزشي   نظامسنگي

 اسناتيد  کنوني ارتقاء سيستم که داشتند اشار  نکته اي  به اساتيد، علمي غل  ارتقاء ساختار به

 از مشنکلي  کنردن  حل دنبال به آنها و کند ترغي  پژوهش به امر را آنها که نيست ايگونهبه

هاي دو حوز  دانشگا  فاز بودن دستاوردهاي يا تلاش هم اشند. اي  امر منجر به عدمب صنعت
 از برخني  ديندگا   از اسنت،  مشناهد   قابنل  حاضنر  حال در که و صنعت شد  است. همانطور

 اساتيد تمرکز بيشتر ولي هستند، متوس  و پايي  فناوري داراي ايران در صنايع خبرگان، بيشتر

 از اسنت. اين  خنود يکني     دانش مرزهاي و هاي سط  بالاروي فناوري بر ما هايدانشگا  و

 شود. مي و صنعت بي  دانشگا  شکاف باعث که است عواملي
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 خبرگنان قنرار   توجه مورد که موضوعاتي از يکي نيز« و کار و بازار هاي کس چالش» بعد در

و « وريننوآ »، «تحقينق و توسنعه  » امنر  کنلان  سنط   در مشخص راهبردي نداشت  داشت،
-بنه  سياسنتگذاري،  سنطوح  از بعضي در که داشتند اشار  مهم اي  به آنها .است« کارآفريني»

اي در سناختارها وجنود دارد.   سابقهبي تنوم و تعدد هاي عمودي،گذاريسياست در مثال عنوان
 کمبنود  بنا  افقني،  گذاريگذاري، مثل سياستسياست سطوح از از سوي ديگر در برخي ديگر

 واحندي پينروي   تفکنر  اصلاً از زماني گذاريسياست بعد روبرو بود ، در حالي که در ساختارها

 فنناوري  و علم نظام توسعه خاص مدل يک داراي حتي کشور که داشتند اعتقاد شود. آنهانمي

 است کنه تننوم   قسمتي در حال اجرا کشوري هر يتوسعه مدل نيست و در حال حاضر از نيز

  جاد نمود  است.اي بخش اي  در ايگسترد 
 پنذيري رقابنت  بود، موضنوم عندم   خبرگان اتفاق به اکثر قري  نظر مورد که عواملي ديگر از

 نبنودن  پذيررقابت دليل به که داشتند اشار  موضوم اي  به است. غال  خبرگان کشور صنايع

 آنهنا  ازير دادند،نمي« نوآوري»و « تحقيق و توسعه»امر  به ملزم را خود صنايع کشور، صنايع

 در بني   انتخنابي  و منردم  رودمني  فنروش  بنه  شنان محصنولات  که هستند واق  امر اي  به

است. در  نگرفته کشور شکل صنعت در لازم نياز و مکندگي دليل همي  ندارند. به محصولات
کنرد تنا    برطنرف  را خود نياز تا دانشگاهيان باشد و محققان دنبال صورتي که صنعتگر بايد به

کند  اي  امنر ناشني از شنکل     حفظ را خود بازار سهم وارد بازار نمايد و بتواندمحصولي جديد 
 .صنعت کشور است( لازم هايساخت نگرفت  زير

، «هاي اجرايني و مقرراتني  چالش»عبارت است از ابعاد  خبرگان توجه مورد بعدي هاياولويت
هاي اجرايني  شچال» بحث در«. هاي کلان سياسي و اقتصاديچالش»و « هاي ماليچالش»

 اينران داراي  کشور حاضر حال در که داشتند تأکيد اي  نکته بر خبرگان از ، برخي«و مقرراتي

 عنالي  شوراي مواقع از بعضي در باشد. يعنيو قديمي مي پيچيد  بسيار گذاريقانون نظام يک

 نگنام ه کلي طورکند. بهمي را نسخ مجلس قانون که کندمي وضع را قانوني فرهنگي انقلاب

 چند از بعد قواني  از برخي گاهي دليل همي به و شودنمي توجهي قبلي قواني  به قانونگذاري

در فضناي اجرايني    ثباتيموج  بي امر اي  که شوندمي نقض ساعت چند از پس حتي و سال
 صدمه زنند  است(. بد قواني  از بيشتر حتي قواني  تغيير حالي که شود  درکشور مي
 اين   در زيناد  مقررات و قواني  وجود داشتند، تأکيد آن به خبرگان که نکاتي يگراز د همچني 

 معننوي  مالکينت  خاص خبرگان موضوم حق تأکيد مورد هاياز زمينه ديگر است. يکي زمينه

 تنوان مي را معنوي مالکيت حقوق بودند که باور اي  بر خبرگان از بعضي طوريکه حتيبود. به

 نظنر  در تحقينق  در اين   شند   معرفني  هاياز ساير محدوديت مجزاي ابعاد از يکي عنوانبه

« ننوآوري »، «تحقيق و توسعه»در  معنوي مالکيت پررنگ بسيار نقش بر خبرگان، گرفت. اي 
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ي داشتند که قنواني  حمنايتي در اين     اشار  موضوم اي  بر داشتند. آنها تأکيد« کارآفريني»و 
  زيادي دارد. د از نقص بسيارحوز  بسيار ضعي  بود  و آنچه وجود دار

اجراي قواني  موجود  عدم مشکلات اصلي از يکي که تأکيد داشتند ديگراز خبرگان نيز برخي 
کشورکم بنود    اجرايي مسئولي  بي  در قواني  به زياد(. در واقع پايبندي وجود قواني  است  با

هناي  چنالش » بحنث  د. درشوزمان تصوي  يک دولت، در دولت بعد اجرا نمي در که قانوني و
هناي  چنالش » تأثير خبرگان، اکثر نظر از که است بسيار ضروري نکته اي  به توجه نيز،« مالي
 بسنيار « کنارآفريني »و « ننوآوري »، «تحقيق و توسعه» هايفعاليت شکوفايي عدم بر« مالي

 اليمن  مننابع  اسنت  موارد ممک  از برخي در چه اگر که معتقدند صاحبنظران اندک است. اي 

-اين  سنرمايه   بازدهي و تخصيص مهمتر چگونگي نکته نباشد، اما کافي هاحوز  اي  در فعلي

 منند نظام موجود، منابع تخصيص و توزيع اي  خبرگان، سيستم اکثر اعتقاد است. به هاگذاري

در بني    محکمني  ياراد  و عنزم  چنانچنه  موجنود کشنور،   مننابع  بنه  نيست. در واقع با توجه
و « ننوآوري »، «تحقينق و توسنعه  » پيشروي سه حوز  مشکلات بردن از بي  براي مسئولان

 نگر  نامناسن  بخشي باشد و با ديدگاهي بلندمدت و تغيير فرهنگ داشته وجود« کارآفريني»

 بزرگ بر  مالي، مانعي هايچالش و بالند ، مسائل و پويا فرهنگي سياستگذاران( به در موجود

، الگوي 8نمودار  .نخواهد بود« کارآفريني»و « نوآوري»، «عهتحقيق و توس» شکوفايي را  سر
 دهد.هاي سه حوز  را نمايش مينهايي چالش
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 در کشور« کارآفرینی»و « نوآوری»، «تحقیق و توسعه»های چالش الگوی بومی .3نمودار 

تحقينق   اين   رد شد  هاي اوليه( ذکرهاي  چالشکه تمامي مؤلفه است تأکيد به انتها لازم در
 به جديدي چالش مورد، چند جز به و گرفته قرار صاحبنظران تأييد مورد از ادبيات(،  مستخر 

 و «نگنري بخشني » چالش از عبارتند جديد هايچالش نشد. اي  شد  افزود  ارائه هايچالش
 همچنني   .«فنناوري  و علم حوز  در بحران هزينه و فايد » نيز و «فرهنگي الگوسازي عدم»

 متغيرهناي  ابعناد،  اي  کنند  هاي( تبيي هاي  چالشمؤلفه و که ابعاد ذکر شد  شد يادآور يدبا

  .بود خواهد اثرگذار ديگري بر هر يک که است بديهي و نبود  هم مستقل از
 

 

 
 
 
 

104 



  کشوربخش صنعت« کارآفرینی»و « رینوآو»، «تحقیق و توسعه»های  شناسایی و تبیین الگوی چالش

 

 

 منابع
 .جاجرمي تهران: کارآفريني؛ تعاري ، نظريات و الگوها. (.4814  م. احمد پور دارياني،

 (، کارآفريني، چاپ اول، انتشارات پرديس، تهران.4838رياني، محمود  احمدپور دا

 بررسي کاربرد اصول ابداعي(. »4814اخوان، پيمان؛ جعفري، مصطفي؛ ضرغامي، حميدرضا؛ عسگري، ناصر.  

در پژوهشکد  پردازش  :مطالعه موردي(هاي پژوهشي و دانش محوردر تسريع روند نوآوري در سازمان تريز
 .243-431فصلنامه توسعه کارآفريني، صص.«. )لائمهوشمند ع

 ها. تهران: انتشارات ترمه. ها و سازمان (. خلاقيت و نوآوري در انسان4811آقايي فيشاني، ت.  

(. رابطه بي  عوامل فردي و سازماني با خلاقيت 4831پور طهماسبي، س.، تاجور، آ.، سيد کلان، س. م.  
 .14-24دبيل، ابتکار و خلاقيت در علوم، سال اول، شمار  اول، صص مديران مدارس متوسطه شهرستان ار

، 1(. خلاقيت، مديريت و کارآفريني، فصلنامه خلاقيت و نو آوري، شمار   4834پير خائفي، عليرضا  
 .14-14صص.

(. روان شناسي رشد خلاقيت و ارتباط آن با شخصيت و هوش، فصلنامه رهيافت، 4834تسبي  سازان، ر.  
 .84-41، زمستان، صص23 شمار 

 (. خلاقيت و نوآوري در سازمان آموزشي، تهران: اسپند هنر.4831سام خانيان، م. ر.  

ي اجتماعي و ارتباط آن با  (، سنجش سرمايه4831سعيدي؛ م.، عزيزي مهر،  .، طوسي، ن.، تميزي فر، ر.  
-484سال سوم، شمار  نهم، پاييز، صص نوآوري  مطالعه موردي: واحد تندر ايران خودرو(، توسعه کارآفريني،

41. 

 .سازمان برنامه و بودجه تهران: مديريت انتقال تکنولوژي تا توسعه، (.4831شري ، ن.  

(.  خلاقيت رويکردي سيستمي، تهران، انتشارات دانشگا  امام حسي ، 4833صادقي مال اميري، م.  
 .411-414صص

فريني و آزمون فرايندکارآفريني در موسسات آموزشي شهر بازآ(. »4833صادقي، هادي؛ قنادان، محمود  
 .434-438، توسعه کارآفريني، سال دوم، شمار  پنجم، پاييز، صص«تهران

بررسي رابطه بي  خلاقيت و انگيز  افراد » (؛ 4814ضرغامي، حميدرضا؛ جعفري، مصطفي؛ اخوان، پيمان  
، فصلنامه «پژوهشکد  پردازش هوشمند علائم هاي پژوهشي: مطالعه موردي دربراي نوآوري در سازمان

 .38-81، صص 4814، بهار 1ابتکار و خلاقيت در علوم، شمار  

(. مديريت دانش؛ فناوري و خلاقيت و نقش آنها در بهبود کارآيي و اثربخشي 4832عبدالکريمي، م.  
 .چهارمي  کنفرانس بي  المللي مديران کيفيت، تهران فرآيندها،

هاي کوچک  (. مطالعه عوامل بازدارند  و انگيزشي براي نوآوري در بنگا 4833ري، م. ت.  فکور، ب.، انصا
 .31-81منتخ  ايران، توسعه کارآفريني، سال اول، شمار  چهارم، تابستان، صص

101 



 1041تیر ، 2شماره ، 1سال ،های نوین دفاعی سیاستگذاری دانش و پژوهش فصلنامه

مطالعه عوامل بازدارند  و انگيزشي براي نوآوري در بنگا  هاي (. »4833فکور، بهم ؛ انصاري، محمدتقي  
 .31-81، توسعه کارآفريني، سال اول، شمار  چهارم، تابستان، صص«  ايرانکوچک منتخ

 . 13-81دانش مديريت، صص  سازمان خلاق و نوآور، (.4811مدني پور، ر.   شهرآراي، م.،

(. بررسي رابطه ي هوش هيجاني و ميزان کارآفريني دانشجويان  مطالعه ي 4814کماليان، ا. ر.، فاضل، ا.  
، 4814سيستان و بلوچستان(، فصلنامه توسعه کارآفريني، سال سوم، شمار  يازدهم، بهار  موردي: دانشگا 

 .413 -421صص 

بررسي رابطه ي هوش هيجاني و ميزان کارآفريني دانشجويان (. »4814کماليان، امي  رضا؛ فاضل، امير  
سال سوم، شمار  يازدهم، ، فصلنامه توسعه کارآفريني، « مطالعه ي موردي: دانشگا  سيستان و بلوچستان(

 .421 -413، از ص  4814بهار 

هاي صنعتي بررسي نقش عوامل سازماني در افزايش کارآفريني شرکت(. »4831وفائي، فرهاد؛ شافعي، رضا  
، صص 4831، زمستان 1، شمار   41پژوهشهاي مديريت در ايران، دور   -، مدرس علوم انساني«کوچک

288-211. 

 .موسسه خدمات فرهنگي رسا تهران: نهادي کردن نوآوري در سازمان، (.4813 ف.  سلطاني تيراني،

 .انتشارات مرکز کارآفريني دانشگا  تهران تهران: هاي دولتي،نکارآفريني در سازما (.4831مقيمي، س. ا.  

ها و ارائه راهکارهاي تقويت تحقيق و  (، گزارش بررسي چالش4818مهدوي مزد . محمد و همکاران،  
هاي بنيادي  کميته صنعت و معدن(، توسعه، نوآوري و کارآفريني در بخش صنعت، مرکز مطالعات و پژوهش

 هاي مجلس.مرکز پژوهش

Adriana Dima, (2022), “the Importance of Innovation in Entrepreneurship for 

Economic Growth and Development. A Bibliometric Analysis”,  Revista de 

Management Comparat Internațional, Issue No: 1, EDITURA ASE, Pp120-

131 

Altshuller, G. (1984). Creativity as an Exact Science, Gordon and Breach 

Science Publishers. 
Amit, R., Glosten, L., & Muller, E. (1993). Challenges to Theory Development 

in Entrepreneurship Research. Journal of Management Studies, 815-834. 
Annexes of Estonian Research and Development, Innovation and 

Entrepreneurship Strategy 2021-2035, (2020), Annex 1. Challenges for the 

governance of the RDI system, pp 1-34. 

Ashomre, C. (2004), Criteria for Youth Entrepreneurship Education, Columbus . 
Business Council of Australia. (1993). Managing the Innovating enterprise, 

Melborne, BCA. 
Freeman, C. (1974). The Economics of Industrial Innovation. London: Frances 

Printer. 
Jones, N. (2003). “Competing after radical technological change: The significant 

of product line management strategy”, Strategic Management Journal, 24, 

pp.1265-1287. 

102 

https://www.ceeol.com/search/journal-detail?id=2201
https://www.ceeol.com/search/journal-detail?id=2201


  کشوربخش صنعت« کارآفرینی»و « رینوآو»، «تحقیق و توسعه»های  شناسایی و تبیین الگوی چالش

 

 
Kanter, R. M. (1983). The Change Masters: Innovations for Productivity in the 

American Corporation. Simon & Schuster .  

Kerssens-van Drongelen, I. C., & Cook, A. (1997). Design Principles for the 

Development of Measurement Systems for Research and Development 

Processes. R&D Management, 345-357. 
Khalil, T. M. (2000). Management of Technology; The key to Competitiveness 

and Wealth Creation. McGraw-Hill. 
Kirzner, I. M. (1979). Perception, Opportunity, and Profit: Studies in the Theory 

of Entrepreneurship. University of Chicago Press. 
Lawson, B., & Samson, D. (2001). Developing Innovation Capability in 

Organizations: A Dynamic Capabilities Approach. International Journal of 

Innovation Management, 5, 377– 400. 
Ling Zhao Jose & Yuan Yan Jose, (2022), “Comments of Innovation and 

Entrepreneurship Education of Chinese College Students by Using the 

Thinking of "Innovation Ecosystem",  Journal On Management and 

Education Human Development, Issue 02 Volume 02, Pages: 400-403 

Mok, K.H. (2022). The Role of Higher Education, Innovation, and 

Entrepreneurship in Bay Areas: Challenges and Opportunities. In: Mok, 

K.H. (eds) Higher Education, Innovation and Entrepreneurship from 

Comparative Perspectives. Higher Education in Asia: Quality, Excellence 

and Governance. Springer, Singapore. https://doi.org/10.1007/978-981-16-

8870-6_1. 

OECD (2006) .STEP working paper, Swiss, A- 01/2006, Oslo, Norway. 

Rony Ramot & Gadi Bialik (2022) Toward a consensual definition of 

educational research and development: a Delphi study, Higher Education 

Research & Development, DOI: 10.1080/07294360.2022.2052814 

Schumpeter, J. A. (1934). The Theory of Economic Development: An Inquiry 

Into Profits, Capital, Credit, Interest, and the Business Cycle. Cambridge: 

Harvard University Press. 

Webster’s Dictionary, New York, 1968. 
Wonglimpiyarat, J. (2004). "The Use of Strategies in Managing Technological 

Innovation", European Journal of Innovation Management, 7(3), pp. 229-

250. 
Xixi Zeng & Xixi Zeng, (2021), Research on Innovation and Entrepreneurship 

Education of Tourism Management Specialty in Colleges and Universities 

Based on School Enterprise Cooperation, Proceedings of the 2021 4th 

International Conference on Humanities Education and Social Sciences 

(ICHESS 2021), Advances in Social Science, Education and Humanities 

Research, https://doi.org/10.2991/assehr.k.211220.234 

 

 

 

101 

https://doi.org/10.1007/978-981-16-8870-6_1
https://doi.org/10.1007/978-981-16-8870-6_1
https://doi.org/10.1080/07294360.2022.2052814
https://www.atlantis-press.com/proceedings/series/assehr
https://www.atlantis-press.com/proceedings/series/assehr
https://doi.org/10.2991/assehr.k.211220.234


 /111 فصل ......، ......، شماره ......سال  ،های دفاعی مدیریت نوآوری در سازمان فصلنامه 

Webster’s Dictionary, New York, 1968. 
Wonglimpiyarat, J. (2004). "The Use of Strategies in Managing Technological 

Innovation", European Journal of Innovation Management, 7(3), pp. 229-

250. 
Xixi Zeng & Xixi Zeng, (2021), Research on Innovation and Entrepreneurship 

Education of Tourism Management Specialty in Colleges and Universities 

Based on School Enterprise Cooperation, Proceedings of the 2021 4th 

International Conference on Humanities Education and Social Sciences 

(ICHESS 2021), Advances in Social Science, Education and Humanities 

Research, https://doi.org/10.2991/assehr.k.211220.234 

 

 

 1041تیر ، 2شماره ، 1سال ،های نوین دفاعی سیاستگذاری دانش و پژوهش فصلنامه

 

100 

https://www.atlantis-press.com/proceedings/series/assehr
https://www.atlantis-press.com/proceedings/series/assehr
https://doi.org/10.2991/assehr.k.211220.234

