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Abstract  

Background and purpose: Today, with the development of the digital 

space, emerging technologies such as blockchain have created a good 

opportunity for businesses to improve the efficiency of their supply 

networks. For the supply chain and logistics, blockchain technology 

brings many advantages such as speed of operation, traceability and cost-

effectiveness. Simplifying processes such as transfer of ownership, 

insurance, production process and payment are other advantages of this 

technology. The purpose of this study is to investigate the role of 

blockchain technology in IRINF logistics. 

Methodology: In terms of purpose, this research is applied and in terms 

of the nature is descriptive-survey; data collection and the method of 

collecting information is mainly field and through questionnaire. For 

validity, Lausche's coefficient and Cronbach's alpha method were used 

for reliability. To analyze the data from the regression test and one 

sample T Test and SPSS software was used. 

Findings: The results showed that blockchain technology is effective in 

information integration, inventory control, product requirement 

estimation, product purchase and supply, product distribution, 

transportation and storage. 

Conclusion: If blockchain technology is used in various units of the 

IRINF logistics system, the existing situation will be improved and it will 

increase the speed, accuracy, security and agility in the performance of 

duties and as well as transparency in the responsiveness of this system. 
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 ا(موردمطالعه: نداج) کيدر لجست چين بلاك یناورسی نقش فبرر
 3،جلال راعی2،محمود غلامی1مهدی کيوانلو

 هچکيد

 یفرصت مناسب   ،چین بلاكمانند  ینوظهور یها یفناور ،یتالیجید یفضا شرفتیامروزه با پ زمینه و هدف:

به بود بششبند     شیاز پب  شیتأمین خود را ب یها ش که یور اند تا بتوانند بهره نموده جادیکسب و کارها ا یبرا
و  یابیب رد تیبلهمچون سرعت عمل، قا یادیز یها تیمز چین بلاك یفناور ک،یتأمین و لجست  رهیزنج یبرا

و پرداخبت از   دیتول فرآیند مه،یب ت،یمانند انتقال مالک ییها فرآیندکردن   به صرفه بودن را به همراه دارد  ساده
  باشد ینداجا م کیدر لجست چین بلاك ینقش فناور یمطالعه بررس نیاهدف است   یفناور نیا یایمزا گرید

و  یشب یمایپ -یفیها توص داده یگردآور تیو از نظر ماه یاز نظر هدف، کاربرداین پژوهش  شناسی: روش

از  ییایب پا، لاوشه بیاز ضر یی  برای رواباشد یو از طریق پرسشنامه م یدانیاطلاعات عمدتاً م یروش گردآور
  افزار اس  پی  اس  اس مو نر یتک نمونه ا یو ت ونیتحلیل اطلاعات از آزمون رگرسو  کرون اخ یروش آلفا
 استفاده شد 

کبالا، ببرآورد    یاطلاعبات، کنتبرل موجبود    یسباز  کپارچبه یدر  چبین  بلاك ینشان داد فناور جینتا ها: یافته

 دارد  تأثیر یو نقل و ان اردار کالا، حمل  عیو تأمین کالا، توز دیکالا، خر یازمندین

 تینداجا، وضع یمشتلف سامانه آماد یها در بششچین  بلاك یفناوراز  یریدر صورت بهره گ گیری: نتیجه

سامانه خواهد  نیاگویی  و شفافیت در پاسخ یچابک، تیو باعث بالا رفتن سرعت، دقت، امن افتهیارتقاء  موجود
 شد 

 

  ، لجستیکتأمین، نداجا، لجستیک هوشمند، زنجیره چین بلاك:  واژگان كلیدی
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 نوینبررسی نقش بلاکچین در لجستیک 

 

   مقدمه

مناسب ی   ، فرصتچین بلاكهای نوظهوری مانند  امروزه با پیشرفت فضای دیجیتالی، فناوری
خود را بیش از پبیش   تأمینهای  وری ش که اند تا بتوانند بهره برای کسب و کارها ایجاد نموده

فبرد و   سبته یشاپور) ع سیستم ث ت اطلاعات و گزارش استیک نو چین بلاكبه ود بششند  
های دیگر این است که اطلاعات ذخیره شبده روی ایبن    تفاوت آن با سیستم ( 6931 ،یدیام

شوند و با اسبتفاده از رمزنگباری    م، میان همه اعضای ش که به اشتراك گذاشته مینوع سیست
و  یشوشبتر  نجفبی ) غیبرممکن اسبت   امکان حذف و دستکاری اطلاعات ث بت شبده تقری باً   

    (6931، لفته ب اری
در به دست آوردن تصبویری کلبی از    کنندگان تأمینویژه مشتریان و  به نفعان بیشتر ذی
مشکل دارند  این امر، موجب ظهبور محصبولات    محصولات دأ و پیگیری مها  تمام تراکنش

)هلبو و هبا،و،    شبود  مبی  تبأمین اطلاعات در زنجیبره   تقل ی، بحران کیفیت محصول و تقلب
دیده تر و شفاف تر  منیدهد که همه معاملات ا میرا اجازه  این چین بلاك یتکنولوژ ( 9163
منتقبل   گبر یببه فبرد د   یاز فبرد  یعنیشود  یمحصول دست به دست م کیبار که  هرشود  
 کی چین بلاك یتکنولوژ قیمستند باشد، از طر تواند کاملاً معامله می نیشود، اطلاعات ا می
 امبر  نیشود  ا ت کامل ث ت میرتا فروش آن به صو دیمحصول، از تول کیاز  یدا،م شچهیتار
 فیرا که موجب تضبع  ینسانا یاضافه و خطا یهانهیهز ،یزمان یهاتأخیر یریطور چشمگ هب

ببرای   چین بلاكتعداد کمی از کشورها از فناوری   دهد می شود، را کاهش معاملات امروز می
مث تبی ببر    تأثیر چین بلاكپیاده سازی  .نظامی خود استفاده می کنند تأمینمدیریت زنجیره 
داده های  نظامی به دلیل سطح حساسیت چین بلاك گذارد  ی مینظام تأمینمدیریت زنجیره 

  (9196، سیریفهشریفه و ) خصوصی استفاده می کند چین بلاكنظامی، از یک تنظیمات 
 سبتاد  ر،بی   معبروف  سبشن  ایبن  ببه  آمریکبا  ارتبش  در لجسبتیک  متشصصین تمام 

 لجسبتیک  در تحول ایجاد به منوط نظامی امور در تحول"ت: گف که دارند اعتقاد مشترکشان

 را تغییبر  ایبن  نماییم، ایجاد خویش نظامی امور در اساسی یتغییر بشواهیم اگر ت  اس نظامی
 کنبدی کل رایج در لجستیک دفاعی عبدم چبابکی و     مشکنیم شروع نظامی لجستیک از باید
  روند درخواسبت و انتقبال دارایبی هبای     است نظامی تأمینمدیریت زنجیره  لجستیک فرآیند

 ( 9163، و کیم بهاردواج آکتر،) یاز دارندن یهتأییدزیرا تراکنش ها به   نظامی فاقد چابکی است
کبه   در نشست های سالانه مجمع جهانی اقتصاد در داووس سو،ی  چند سبالی اسبت  

یک تکنولوژی بنیادی است که  چین بلاك  استمطرح شده صح ت از انقلاب صنعتی چهارم 
بعدی،  ، هوش مصنوعی، اینترنت اشیاء، چاپ سهشده توزیع کل دفتردر همه تکنولوژی های 

ونقل خبودران، هواپیمبای ببدون سرنشبین، واقعیبت       روباتیک، یادگیری ماشین، وسایل حمل
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اکثبر کمپبانی هبای ببزرع صبنعت        (6933 چلبونگر، ) نقبش دارد  افزوده و واقعیت مجبازی 
سبرمایه   916۲ سال  کرده اند  در چین بلاكسرمایه گذاری در تکنولوژی  شروع به دیجیتال
و  افبزایش یافتبه  میلیبارد دلار   9 ببه   9163 سبال  درو  میلیبارد دلار  6در این حبوزه  گذاری 
دهبد تکنولبوژی    میلیبارد دلار برسبد کبه نشبان مبی      61به  9199 سال شود تا بینی می پیش
 دری هبای  سرمایه گذاری شبرکت  است  بالغ شدن گسترش و پیوسته در حال و آرام چین بلاك

  پبیش بینبی   اسبت در حبال افبزایش    ن حوزهدر ای آمریکا، آلمان، انگلی  و چین کشورهای
داشته باشد و  چین بلاكسال آینده بیشترین بهره را از تکنولوژی  ۵تا  9شود صنعت مالی  می

 ( 6933 چلونگر،) به تدریج استفاده از این تکنولوژی در سایر صنایع به سرعت افزایش یابد
فباع از کشبور و انجبام    نیروهای مسلح هر کشوری همیشه و در همه حال باید آمباده د 

وظایف خود باشند و این آمادگی نیازمند برخورداری از یک آماد و پشتی انی )لجستیک( کارا و 
تواند بدون استفاده از فناوری های جدید،  هیچ نیروی مسلح و سازمان دفاعی نمی  توانا هست

معظم ره بری    مقام (6939)محمدی و محمدی،  انتظار کارآیی از لجستیک خود داشته باشد
ی امبروز در بسبیاری از نقباط    ینیروی دریا)) فرمایند در مورد نیروی دریایی میالعالی(  )مدظله

یبک نیبروی راه بردی ببه نیبروی       عالم و در کشور ما یک نیروی راه ردی است؛ به چشبم 
ای نسب ت ببه    ها را که امروز بحمدالله شبکل پیشبرفته   ی باید نگریسته شود  دریانوردییدریا
   (61/11/69۲۲، ه علوم دریایی نوشهرگادانش (( ).ه گرفته است، ادامه بدهیدگذشت

در نیروی دریایی، افسران آماد و کمیسر دریایی طیف مهمبی از فرمانبدهان و مبدیران    
و  مبثثر سانی را بر عهده دارند  انجبام  محسوب می شوند که وظیفه نظارت و کنترل بر آمادر

بهینه این مسئولیت توسط افسران مذکور، نقش تعیین کننده ای در پیروزی عرصه ن رد دارد  
چرا که حفظ آمادگی و تداوم عملیاتی نیروی نظامی به نحوه آمادو پشتی انی آن بستگی دارد  

نند شکست و ببه خطبر افتبادن    ضعف در آمادوپشتی انی، می تواند عواقب ج ران ناپذیری هما
  (6933 )رحمانی، یت جامعه را به دن ال داشته باشدامن

هبای جبدی مبدیریت    ظرفیت پاسخ به چبالش  چین بلاك دهد که تحقیقات پیشین نشان می
- به ود ساختاری امنیت اطلاعات موجب تقلیل کنتبرل داراست  را  تأمیناطلاعات در زنجیره 

سی به اطلاعات تسهیل خواهد شد  همچنین برخبورداری از  های دست و پا گیر شده و دستر
 چبین  ببلاك  .دانش قابل اعتمادتری فراهم خواهد کبرد  ،داده و اطلاعات با قابلیت اعتماد بالا

گیری از  های اشتراکی و بهرهتواند در ردیابی رخدادها، سرعت م ادله اطلاعات، امنیت داده می
درنتیجبه مبدیریت     کمبک کنبد   تبأمین زنجیره  لجستیک وهوش ماشین در أخذ تصمیمات 

صحیح اطلاعات با ساختار جدید شفافیت، صحت، سرعت، امنیت، دسترسبی ببه اطلاعبات و    
  .ارتقاء خواهد یافت تأمینزنجیره  لجستیک وی یها بهتر شده و کارا ارسنجی دادهاعت
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نیروی دریایی راه ردی  با توجه به مطالب ذکر شده از سویی لزوم تغییر رویکرد سامانه آمادی
ری بوده و اگر امبروز ببا   های نوین ضرو ارتش جمهوری اسلامی ایران از سنتی به تکنولوژی

، آمادگی، تربیت و آموزش و فرهنگ سازی در بین کارکنان این کار انجام نشود، در بینی پیش
ها  نیت دادهآینده مج ور به پذیرش و انجام آن خواهیم شد  از سوی دیگر حفظ اطلاعات و ام

بسیار حبا،ز اهمیبت ببوده و اثربششبی عملکبرد       تأمیندر این سازمان و در ارت اط با زنجیره 
و  هبا  و لجستیک نیز دارای اولویت بالایی است  لذا بدون در نظر گرفتن دغدغه تأمینزنجیره 
 هبیچ اقبدامی میسبر   چین بر سامانه آمادی  و تأثیرات فناوری بلاكآمادی های سامانه  چالش

در  چبین  ببلاك  یفنباور در این تحقیق به این پرسش پاسخ داده خواهد شد کبه   نشواهد بود 
کنتبرل   ،سازی اطلاعات یکپارچه اعم ازی )آماد و پشتی انی( نداجا کیلجست مشتلف های بشش
بررسبی   ی دارد؟تبأثیر چبه   ،ان بارداری  و ونقبل  حمبل  ،سیستم توزیع ،سیستم خرید ،موجودی

 باشد  های بداعت و نوآوری این پژوهش می لجستیک نداجا از زمینهچین در  فناوری بلاك

  موضوع مبانی نظری

 چین  فناوری بلاک

از دو کلمه )بلوك( و )زنجیره( ایجباد   چین بلاكتوان گفت که  چین می در تعریف بلاك
ببه   چبین  ببلاك هاست  برای درك بهتر  ای از بلوك شده است  این فناوری در حقیقت زنجیره

 شبود  گرفته میای حاوی اطلاعات را بالا  نفری، برگه 611در یک جمع  :توجه کنید ثالماین 
م، یرا نابود کنب  برگه گیرند  حالا اگر اطلاعات شان از آن برگه عک  می و همه با تلفن همراه
هبا یبک کپبی از     م، دیگر برای آن جمع قابل پذیرش نیست، چبون آن ییا تغییری در آن بده
مبورد   این جمبع  .میم و آن را حذف کنیند، مگر اینکه موبایل همه را بگیرنسشه اصلی را دار

بود که اسبتوارت هبابر     9111تا  6336در سال   اًیتقر  تواند چندین میلیون نفر باشد میبحث 
کردند  در سال  یکار م نیبلاك چ نیساخت اول نیو همچن یطراح یو اسکات استورنتا بر رو

 کیب  نیکو تیدرباره ب نترنتیدر بستر ا یا ناکاموتو( مقاله یوشسات) نیکو تیسازنده ب 911۲
 تالیجیارز د دیتول قهیمقاله طر نینمود  در ا رهمتا به همتا منتش یکیپرداخت الکترون ستمیس
ارا،به شبده ببود  در     یدولتب  یها و نهادهبا  به کنترل بانک ازیبدون ن نیبالا و همچن تیبا امن
 یسنت یهاستمیس یبرا ینیگزیعنوان جا ارز را به نیا ن،یکو تیخالق ب زین 9113سال  هیژانو
 یارز مث ت ببود و پب  از مبدت    نیها به ا کنشوا یموضوع، تمام نیارا،ه نمود  پ  از ا یمال
 ،یدیفرد و امستهیشاپور) شد جادیا نیکو تیب نیبلاك چ یبر رو  یبلاك با نام جنس نیاول

6931 ) 
 ایب نهباد   کیب اهبداف خباد در    یو ببرا  یخصوصب  به صورت توانند یم ها نیبلاك چ

 دهی  ال ته به عقندیگو یهم م یسازمان نیکه به آن بلاك چ رندیسازمان مورد استفاده قرار بگ
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 یعنب ی یفنباور  نیب ا یهدف اصبل  توانند ینم یسازمان یها نیاز کارشناسان، بلاك چ یاریبس
از جبرم و    ث بت شبود   توانبد  یمب  یدر هر بلاك هر اطلاعات  اورندیرا به ارمغان ب ییتمرکززدا
  در ببلاك  نیکبو  تیب ماننبد ب  ها ییدارا یاطلاعات حساب برا شیفرد تا نما کی یها تیجنا
هبر   شبوند  یمرت ط مب  یا رهیو با هم به صورت زنج رندیگ یها قرار م اطلاعات در بلاك ن،یچ

ت که با تواببع  از کارکترهاس یا هش رشته کیبه نام هش دارند   یزیها چ بلاك نیکدام از ا
 یبعد یها هش بلاك ن،یچ در بلاك ( 6931 ،یدیفرد و ام هستیشاپور)د شو یساخته م یخاص
دست  خاد به یاضیتابع ر کیبا  نیچ هم هستند  هش در هر بلاك یهش بلاك ق ل یحاو
 کیب در اطلاعبات   رییب تغ نیتبر    کوچبک کننبد  یدهندگان آن را مششص م که توسعه دیآ یم

  (6931، لفته یو ب ار یشوشتر ینجف) دهد یم رییتغ یطور کل بهرا  بلاك، هش آن
 کبار شبوند، مشصوصباً    و تواند موجب جلوگیری رشد یک کسب بر می های زمان تراکنش
کنند  با قراردادهای هوشبمند،   هایی که حجم عظیمی از ارت اطات را پردازش می برای سازمان

مضا شود  این کار باعبث از ببین ببردن نیباز ببه      و ا تأییدتواند به صورت خودکار  ها می توافق
قراردادهبای هوشبمند شبامل تمبام      .کنبد  میانجی شده و هزینه و زمان شرکت را حفبظ مبی  

صبورت خودکبار    اطلاعات مربوط به شرایط قرارداد است و اجرای تمبام بنبدهای قبرارداد ببه    
ببه  شبود کبه    حبت مبی  گیرد  با استفاده از این قراردادها هر دو طرف خیالشبان را  صورت می
  (916۲ لر،ی)بوکک و ت ود خواهند رسیدخ خواسته

تواند شبما   می چین بلاكنظمی مشاهده شود، یک سیستم  یک بی تأمین  اگر در زنجیره
تر شدن کشف و انجام اقبدام مناسبب ببرای     آن هدایت کند که باعث ساده ءرا به سمت منشا

برای آن، بشش مبواد غبذایی اسبت کبه     شود  یک مورد کاربردی  کارهای مشتلف می و کسب
 دن ال کردن منابع تهیه مواد اولیه و جزییات مهم دیگر برای تضبمین کیفیبت حیباتی اسبت    

  (6931)واقف، 
های یکپارچه گمرکات کشورها برای خبروج از بحبران    سازمان جهانی گمرك به تلاش

فزایش همکاری ببین  جهانی، ا تأمینو حمایت از مردم و مشاغل با تقویت زنجیره  63-کوید
تحبول   فرآینبد در مرکبز  « مبردم »های نوین و قرار دادن  کشورهای عضو، استفاده از فناوری

ببه سبمت    63-پ  از کووید که است آمده  در پیام سازمان جهانی گمرك .کرده است تأکید
گیبری یبک محبیط     گمرکات باید به بررسی مشارکت فعال در شکل کرده و تبازسازی حرک
سبازمان جهبانی    .دهای آینبده نگبر بپبرداز    حل ارتر و سازنده و همچنین یافتن راهتجاری پاید

های شیوع کرونبا، ماننبد    مده در مسیر تجارت به دلیل نگرانیآگمرك با بیان مشکلات پیش 
اقبدامات    در مرزها، تأخیرهای اضافی، سردرگمی عمومی اولیه، کم ود منابع انسانی و  کنترل

های سفر، که بسیاری  نند فاصله اجتماعی، قرنطینه، تعطیلی و محدودیتها ما پیشگیرانه دولت
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 سبازی تجبارت   و عادی تأمینقرار داد، بر بازسازی زنجیره  تأثیرهای اقتصاد را تحت  از بشش
فضبای اببری و    هبا،  م تنی بر استفاده از کلان داده مثثرهای نوظهور و  اوریفن با استفاده از 

هبای   روشتأکید نموده و آنهبا را   نامحسوس و ابزارهای الکترونیکیهای  گیری از کنترل بهره
هبای نوآورانبه در عملکبرد     که با تلفیق فنباوری دانسته و مث ت بر عملکرد کلی گمرك  مثثر

از گمرکبات خواسبته     کنبد های ترخیص را الکترونیکی فرآیند دتوان های گمرك، می مأموریت
سازی ببرای   از طریق افزایش آگاهی و ظرفیت رده وتا در نحوه کار خود نیز تجدید نظر ک شد

، چبین  ببلاك های کنتبرل نامحسبوس، اسبتفاده از     دستگاهبا استفاده از ای  ارا،ه خدمات حرفه
آوری،  از نظبر جمبع  کبه  آورانه  های فن ها و پیشرفت هوش مصنوعی، حسگرها و سایر فناوری

های خود  أموریت؛ میای محسوسی دارندها، مزا وتحلیل داده  گذاری و تجزیه ترکیب، به اشتراك
 ( 6933/ 9/61، )خ رگزاری ایسناد را به انجام رسان

 لجستیک

دفاع است، لجستیک نظامی در  از آن جایی که یک ارتش بدون منابع قدرتمند کاملاً بی
اسبت  افسبران    طول تاریخ از اهمیت بسیار بالایی نزد سران نظامی کشبورها برخبوردار ببوده   

کنند تا منابع به محل موردنظر جابجا شوند و بهترین  را مدیریت می تأمینهای  یندفرآنظامی 
بازدهی و عملکرد در عملیات نظامی به وجود آید  نقش لجسبتیک نظبامی آن قبدر پررنبگ     
است که شکست بریتانیا در جنگ استقلال آمریکا و نیز شکست متحبدین در جنبگ جهبانی    

  (916۲)دو و همکاران،  شود ر این حوزه نس ت داده میها د دوم تا حد زیادی به شکست آن
یبافتن   ،گیری مطلوب از اقلام آمادی در راستای حصول نتیجه مورد نظبر  منظور بهره هب

ناپذیر  جویی امری اجتناب بهترین طریق ممکن استفاده از امکانات و تجهیزات و رعایت صرفه
کتاب و یا  و حساب گیری از مصرف بی و پیشموقع از آماد و تجهیزات  هاست  استفاده سریع و ب

و انجبام مأموریبت یگبان    تواند از قبدرت تحبرك    های آمادی می در واگذاری نیازمندی تأخیر
  هر قدر به مقدار آماد و وسایل افزوده شود ببه همبان   کاسته و باعث مشکلات متعددی شود

حل  ن مشکل بهترین راهنس ت از قدرت تحرك یگان کاسته خواهد شد و برای جلوگیری از ای
نیاز برقرار گبردد و هبر قبدر ایبن      این است که تناس ی بین مقدار و میزان آماد و وسایل مورد

رای قدرت تحرك بیشتری های رزمی دا تر باشد به همان اندازه یگان تر و منطقی نس ت دقیق
   ( 6931، )طحانی و فرشادخواهند بود 

از جمله درصنعت نظامی است   درحال افزایشطور چشمگیری  هب رشد روزافزون فناوری
باشبد کبه بیشبتر     های کنبونی مبی   جنگ ساز در میدان های سرنوشت لجستیک یکی از مقوله
اسبتفاده از ایبن    کارگیری ابزارهبای نبوین در   ههای جهان درصدد ب ارتش فرماندهان در تمام
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تحقیقات ببرای به بود    در حال حاضر همچنان بر وزارت دفاع ایالات متحده باشند  مقوله می
مبدیریت زنجیبره    دستیابی به یک عملیبات  جهتبرای لجستیک دفاعی  چین بلاكمعماری 
در سیستم وزارت دفاع ایبالات   چین بلاكکارآمد متمرکز است  پتانسیل استقرار  نظامی تأمین

ی سازی، نتیجه قابل اعتمادی را در مبورد جلبوگیری از دسبتکار    متحده در مراحل اولیه پیاده
  (911۲، )کریکو وگریوز دهد نشان می چین بلاكنجی در سارها از طریق مکانیسم اعت  داده

های مهم در لجسبتیک   از فعالیت، ونقل و کنترل موجودی سفارش قطعات، حمل فرآیند
 فرآیندبر در این  زمانهای  فعالیتتواند یکی از  سفارش قطعه، خود می فرآیندباشد   نظامی می
اسکن بارکد برای شناسایی قطعات و کنتبرل موجبودی و    فرآیندمثال استفاده از  طور هباشد  ب
نیز یکی از مبوارد بحرانبی    نقل و کند  مقوله حمل داشتن موجودی کمک شایانی می روز نگه به

باعبث صبدمات ج بران     توانبد  می مسألهباشد که توجه نکردن به این  در مواقع اضطراری می
  (6939، حیدری شاهو  مهرمنش) ود، در صنعت نظامی شناپذیری

 نیروی دریایی راهبردی ارتش جمهوری اسلامی ایرانلجستیک 

یی در نیبروی دریبا   تبأمین  زنجیرهپشتی انی( نداجا که همان مدیریت و  و لجستیک )آماد
و  ، تحت عناوین معاونت آمادوپشتی انی )ماهیت ستادی(ارتش جمهوری اسلامی ایران هست

در ستاد فرماندهی نبداجا قبرار دارنبد  در منباطق و      شتی انی )ماهیت اجرایی(پ و فرماندهی آماد
ها مدیریت آمادوپشتی انی )ماهیت ستادی( و فرماندهی پشتیانی )ماهیت اجرایی( وجبود   پایگاه

ببا   های متناظر در مرکز ارت اط تنگاتنگی دارند  داشته و رأساً جهت انجام امور محوله با یگان
ها از دو بشش آماد فنی )قطعات،  ، آماد در مناطق و پایگاهمحور بودن نداجا توجه به تجهیزات

است )محمبدی،   شده لیتشکداری(  آماد همگانی )خواربار و سررشته ( ولوازم و تجهیزات فنی
6931 ) 

نیروی دریایی ارتش جمهبوری اسبلامی ایبران توسبط      69۲۲با توجه به اینکه در سال 
، به ت ع آن سامانه گذاری شد روی دریایی راه ردی نامبه نی لعالی(ا ظله )مد مقام معظم ره ری

 پشتی انی این نیرو نیز بایستی راه ردی عمل نماید   و آماد
از   ببرآورد صبحیحی   هبم  بتواند باید ذاتی خویش  مأموریتاجرای منظور  به نداجا  امروزه
خبود    را در سبازمان   لازم  نعطباف ا همو  تهیه و تنظیم نمایدرا   و متفاوت  متنوع  های مأموریت

را در اختیار داشته باشبد    پشتی انی و آمادسامانۀ از  ای گونه  دبای نیز در همین راستاوجود آورد    به
  پشتی انی  ها و آمادگی با مأموریت  تط یق  و قابلیت  بوده  انعطاف  و قابل  کامل چابکطور  به  که
پشتی انی نداجا ببدون   و سازی و اثربششی آماد پذیری و چابک فانعطا  باشد  ها را داشتهآن  کامل

های نوظهور مرت ط  گیری از دانش و پدیده سازی و بهره سازی و بومی در نظر گرفتن، فرهنگ
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 ( 6931، )طحانی و فرشاد شود های سازمانی میسر نمی مأموریتبا 

 پیشینه تحقیق

شبده داخلبی و خبارجی مبرت ط ببا       ( به برخی از مهمترین تحقیقات انجام6در جدول )
 صورت خلاصه اشاره شده است  موضوع تحقیق حاضر به

 
(گان) نویسند پیشینه تحقیق -1جدول  

 نتیجه موضوع سال محقق

 

 

 پور علیرضایی

 

6933 

 

استفاده از 

در  چین بلاك

حل مشکلات 

 تأمین رهیزنج

های اضافی و مراحل بیهوده  و هزینه تأخیرشفافیت اطلاعات 

تواند حجم وسیعی از  کند  این فناوری می ذف میرا ح

راحتی در  را به و آن بندی کند ث ت و دسته، اطلاعات را ذخیره

این امر از سویی باعث   کنندگان قراردهد دسترس استفاده

وری و از طرفی هم باعث رعایت استانداردها و  افزایش بهره

 .امنیت بالاتر محصولات خواهد بود

 

 صلحی

 

6933 

 

گیری از  رهبه

فناوری 

 در چین بلاك

 ها شهرداری

 ،علاوه بر تمرکز زداییچین  استفاده از فناوری بلاك

دارد که  ث ت شدهو تمام وقایع  از سوابقکامل  ای تاریشچه

امنیت در نگهداری است  بنابراین  اعتماد و شفاف قابل، امن

سازماندهی بهتر و همچنین درصد و افزایش یافته  اطلاعات

 شود  حداقل میر سیستم خطا د

 

را،ی و طاعی 

 زاده

 

693۲ 

 

 نیچ بلاك تأثیر

بر گردش 

 رهیاطلاعات زنج

 تأمین

 های کنترل لیاطلاعات موجب تقل تیامن یبه ود ساختار

خواهد شد   لیبه اطلاعات تسه یشده و دسترس ریگ پا و دست

اعتماد بالا  تیاز داده و اطلاعات با قابل یبرخوردار نیهمچن

 فراهم خواهد کرد  یقابل اعتمادتردانش 

 

شوشتری  نجفی

 لفته ب اریو 

 

6931 

 یبررس

 یکاربردها

 یفناور

در  چین بلاك

نقل  و صنعت حمل

 ییایدر

ونقل  طور که برای صنعت حمل فناوری اطلاعات همان

دریایی حیاتی است، ممکن است به یک ضعف نیز ت دیل 

ز به مق ولیت آن کارگیری هر نوآوری نیا چرا که برای به ؛شود

 .استدر بین عموم بازیگران هر صنعت 

 چین بلاك یو تکامل تکنولوژ یو با معرف ریخدر چند سال اتأمین  یبررس  
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 نتیجه موضوع سال محقق

 رهیزنج یمال 6931 خدابشش

تأمین در بستر 

 چین بلاك

 تیوجود آمده تا نها به زین یمال یها حوزه فرصت در نیا

 ب رند  دیجد یتکنولوژ نیاستفاده را از ا

 

و  میراز

 همکاران

 

9191 

در  چین بلاك

و  ونقل حمل

 لجستیک

تأمین به  رهیزنج تیشفاف شیافزاموجب  تواند می چین بلاك

در  نیبلاکچ یها یفناور تأثیرمطالعه  نیاشود   دیسطح جد

 کند  خوبی مششص می را به تأمین غذا تیشفاف

 

کیول و 

 همکاران

 

9191 

 یفناور

 ؛چین بلاك

 رهیزنج تیریمد

 یداریپا ؛تأمین

 داریتأمین پا رهیزنج یها مثال ییست آوردن و شناساد به

را نشان دهند   نیچ بلاك یگستره کاربرد تکنولوژ توانند یم

و  یساز رهیذخ ،یآور جمع زا تواند یم نیچ بلاك  یتکنولوژ

 کند  ی انیها پشت داده تیریمد

مارلو و 

 همکاران

 

9161 

 چین بلاك تأثیر

 اریدر نظام بانکد

بر پرداخت آنلاین، امنیت پرداخت  چین بلاكنتایج نشان داد 

 دارد  تأثیرو کاهش ریسک 

 

مارلو و 

 همکاران

 

 

9161 

ابعاد  انیرابطه م

 تجارت

و  کیلکترونا

 ستمیس

 چین بلاك

 ک،یتجارت الکترون انیم یمینشان داد رابطه مستق جینتا

در  یسپرده و وام وجود دارد  حت مهیب ،یخدمات مال

 یاغلب برا یبانک یها تیفعال افتهیتوسعه  یکشورها

  رندیگ یمورد انتقاد قرار م یریپذ بینامطمئن بودن و آس

 

 فایهان

 

9161 

 

 

 نترنتیدر ا تیامن

 یتکنولوژ و ءایاش

 چین بلاك

و به  چین بلاكکاربران در  یخصوص میتأمین حفظ حر

 ر،یبه نظ رینظ یارت اط یهاوهیراهکارها و ش ،یصورت عموم

تمرکز و م ریغ یهاافزار نرمرا در توسعه  یو مهم یدینقش کل

 فایشود، ا ها دستگاه نصب میونیلیم یکه بر رو یا داده

 کند  می

 

 لیون و میروا

 

9161 

 

تکنولوژی  تأثیر

در  چین بلاك

موفقیت 

بانکداری 

 الکترونیک

ها افزایش  ها و نیز حساب ها، امنیت اپلیکیشن با افزایش گره

 شود  مانع ایجاد کلاه رداری می ،یافته و سطوح
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 روش پژوهش
پیمایشبی   -و از لحاظ ماهیبت و روش توصبیفی  ، کاربردی هدفبه لحاظ  ،این پژوهش

هسبتند کبه ببا موضبوع      رسته آماد سبازمان نبداجا  ارکنان این پژوهش ک جامعه آماریاست  
گیبری   گیبری از روش نمونبه   نجبام  نمونبه  آشنایی دارند  در این تحقیبق، ببرای ا  چین  بلاك

نفبر در نظبر    691 جدول مورگبان حجم نمونه بر اساس تصادفی ساده استفاده گردیده است  
عمبدتاً   اطلاعبات  گبردآوری  پرسشنامه برگشت داده شبد  روش  691که درنهایت شده  گرفته
 سبوابق  بررسبی  و تحقیبق  موضبوع  به مربوط ادبیات تدوین و گردآوری برای  هست میدانی
 سبثالی  93 پرسشبنامه  از نیبز،  میدانی درروش  است شده استفاده ای کتابشانه روش از تحقیق
 است   شده استفاده

روش لاوشبه  و   (CVR) ، از ضریب نس ی روایبی محتبوایی  در بررسی روایی محتوایی
هبا   نامه بین آزمبودنی  پرسش 91آزمونی شامل  پیشجهت سنجش پایایی،   شده است استفاده
 1.1 ، ببالاتر از هآمد دست مقادیر آلفای کرون اخ به  آلفای کرون اخ شد  وزیع و اقدام به محاس هت

در پبژوهش حاضبر از آمبار      این تحقیبق از پایبایی برخبوردار اسبت     نامه  بود، بنابراین پرسش
  و نبرم افبزار اس  پبی  اس  اس    یا تک نمونه یو ت ونیآزمون رگرسو توصیفی و استن اطی 

 ه شد استفاد

 ها تحلیل داده و تجزیه
در دو بشش آمار توصیفی و استن اطی با اسبتفاده از   ی این تحقیقهاوتحلیل داده تجزیه

  است شده انجام  اس  اس  پی  افزار اس نرم

 آمار توصیفی

دهندگان مبورد بررسبی قبرار گرفتبه      شناختی پاسخ جمعیت های ویژگیتوصیف ( 9جدول )در 
 است 

 شناختی جمعیتای ه ویژگی -9جدول 

راد
 اف
سن

 

 درصد فراوانی فراوانی سن

ان
کن
کار

 
از 
ر 
شت
بی

11 
ل 
سا دار
را 
ی 
وان
فرا
ن 
تری
یش
ب

دن
 

 96 9۵ سال 91کمتر از 

 93 9۵ سال 11 – 91

 ۵1 11 سال 11بیشتر از 

 611 691 مجموع

ك 
در
م

ی
صیل
تح

 

 درصد فراوانی فراوانی سطح

کنا
کار

با 
ن 

ك 
در
م

سان
لی

س  تر
یش
ب

ن 
ی فر
وان
ا

را 
ی  دندار
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 93 9۵ زیر لیسان 

 ۵1 1۵ لیسان 

 61 61 لیسان  فوق

 9 9 دکترا

 611 691 جمع

تی
دم
 خ
ت
نوا
س

 

 درصد فراوانی فراوانی سطح

ی 
دمت
 خ
ت
نوا
س

6۵ 
– 

91 
ال
س

 
ین
تر
یش
ب

 
دار
را 
ی 
وان
فرا

دن
 

 91 93 سال 6۵کمتر از 

 9۲ 11 سال 91 – 6۵

 9۵ 91 سال 9۵ – 96

 69 6۵ سال 9۵یشتر از ب

 611 691 جمع

ص
ص
تش

 

 درصد فراوانی فراوانی سطح

با 
ن 
کنا
کار

ماد
ص آ
ص
تش

 
نی
و ف
ی 
گان
هم

 
ن 
تری
یش
ب

دار
را 
ی 
وان
فرا

 دن
 

 11 ۵9 همگانی و فنی() آماد

 1 ۲ مالی

 3 66 افزار مهمات و جنگ

 61 69 ترابری

 91 91 سایر

 611 691 جمع

ت
دم
 خ
حل
م

 

 درصد فراوانی اوانیفر سطح

ن 
تری
یش
د ب
ستا
ن  
کنا
کار

 را
ی
وان
فرا

 
ند 
دار

 

 13 3۵ ستاد

 96 9۵ صف

 611 691 جمع

 آمار استنباطی

در  تحقیبق  متغیرهایبررسی نرمال بودن  منظور هب فوآزمون کولموگروف اسمیرننتایج 
 است  ارا،ه شده( 9جدول )

 =H1 نیستنرمال  ها توزیع داده  =H0 استها نرمال  توزیع داده
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 كولموگروف اسمیرنوفآزمون  -3جدول 

 نتیجه آزمون آلفا سطح معناداری  متغیر 

 نرمال است / 1۵  113 سازی اطلاعات یکپارچه

 نرمال است / 1۵  1۲1 کنترل موجودی کالا

 نرمال است / 1۵  ۵39 برآورد نیازمندی و خرید کالا

 نرمال است / 1۵  1۲1 توزیع کالا

 نرمال است / 1۵  ۵39 ونقل حمل

 نرمال است / 1۵  ۵66 چین بلاكفناوری 

 1۵/1شود سطح معناداری همه متغیرهبای ببیش از    چنانچه در جدول فوق مشاهده می
 گردد  می تأییدها هست،  که نرمال بودن داده  H0همه متغیرها، فرضیه  بوده و در

 آزمون رگرسیون

یرهای پبژوهش در جبدول   غچین بر مت فناوری بلاك نتایج آزمون رگرسیون در خصود تأثیر
/  و  ۲1۲سازی اطلاعات ببا   ، یکپارچهدست آمده به تأثیربر اساس ضریب ( ارا،ه شده است  1)

 را دارد  تأثیر/  کمترین 11۲و سیستم توزیع کالا با  تأثیر/  بیشترین 113سیستم خرید  با 
 

 آزمون رگرسیون -4جدول 

 شرح فرضیه
ضریب 
 نرگرسیو

مجذور 
ضریب 

 هم ستگی 

سطح  
   معناداری

متغیر 
 مستقل

متغیر 
 وابسته

 اول

ی 
ور
فنا

ك
لا
ب

 
ین
چ

 

 یکپارچه
سازی 
 اطلاعات

1.۲1۲ 1.11 00000 

 دوم

کنترل 
موجودی 
 کالا

1.119 1.1۵9 00000 

 سوم

برآورد 
نیازمندی 
و خرید 
 کالا

1.113 1.111 1.111 

 1.111 1.91 1.11۲ توزیع کالا مچهار

 1.111 1.۵16 1.113 ونقل حمل پنجم

 1.111 1.۵19 1.1۵ ان ارداری ششم
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فرضیه 
 اصلی

لجستیک 
 نداجا

1.191 1.۵91 1.111 

 ای تی تک نمونه آزمون

 ارا،به شبده اسبت    ( ۵) برای متغیرهای تحقیق در جبدول ای  تک نمونه آزمون تینتایج 
در نمونبه مبورد مطالعبه بیشبتر از     همانطورکه از جدول مششص است میانگین تمام متغیرها 

 1.1۵سطح معناداری آزمون ببرای تمبام متغیرهبا کمتبر از     باشد   میدار  و معنیمقدار متوسط 
باشبد  ببا توجبه ببه اینکبه       ها می باشد و این به معنای رد فرض صفر آزمون مربوط به آن می

آمبده   دسبت  همینبان بب  مقدار تفاوت میانگین عددی برای تمام متغیرها مث ت بوده و فاصله اط
توان گفت که میانگین متغیرها در جامعبه مبورد مطالعبه ببا سبطح       می ؛باشد شامل صفر نمی

 )مقدار متوسط در طیف لیکرت( است  9% بزرگتر از 3۵اطمینان 
 

 ای تی تک نمونه آزموننتایج  - 5 جدول

 

 9آزمون مقدار میانگین برابر با 

 تیآماره 
درجه 
 آزادی

سطح 
 معناداری

 تفاوت میانگین
% 3۵فاصله اطمینان 
 تفاوت میانگین

 حد بالا حد پایین

 یساز کپارچهی
 اطلاعات

93.919 663 111  6.163 6.191 6.۲11 

 یکنترل موجود
 کالا

93.191 663 111  6.19۵ 6.193 6.۲66 

 6.131 6.196 6.11۲  111 663 9۲.191 یازمندیبرآورد ن

 تأمینو  دیخر
 کالا

11.131 663 111  6.199 6.193 6.۲11 

 6.۲6۵ 6.119 6.193  111 663 93.۲1۵ کالا عیتوز

 6.۲61 6.111 6.19۵  111 663 11.611 نقل و حمل

 6.11۵ 6.۵19 6.1۵1  111 663 9۵.۲۵9 یان اردار

 6.1۲1 6.161 6.111  111 663 93.31۵ چین بلاك

 های پژوهش یافته
 بسیار قوی اطلاعات یساز کپارچهیچین و  بلاكفناوری بین دو متغیر  ضریب رگرسیون

( نبداجا  ی انیپشبت  و )آماد یکیهای لجست اطلاعات بشش یساز کپارچهیتغییرات از  ٪11و بوده 
ای نیبز   ت یین شود  نتیجه حاصل از آزمون تی تبک نمونبه   چین بلاك یفناورتواند توسط  می
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 نیچب  بلاك یفناورگیری از  که بهره شود یمی ریگ جهینتکند  از این رو  می تأییداین نتیجه را 
با استفاده از فناوری مث تی داشته و  تأثیرسازی اطلاعات نس ت به وضعیت موجود  در یکپارچه
بندی، نگهداری و ارایه گزارشات مشتلف ضمن رعایت اصول امنیتبی، همبراه    جمعچین  بلاك

   بودبا سرعت، دقت و شفافیت خواهد 
چبین و کنتبرل    فنباوری ببلاك  که بین دو متغیر  دهد یمن نشا مقدار ضریب رگرسیون

کنتبرل  متغیبر  تغییبرات  % از 1۵.9هم ستگی در حد بسیار قوی وجود داشته و موجودی کالا 
نتیجبه حاصبل     ت یین شود چین بلاك یفناورتواند توسط  مینداجا  یکیاقلام لجست یموجود

کبه   شبود  یمی ریگ جهینتکند  از این رو  می تأییدای نیز این نتیجه را  از آزمون تی تک نمونه
 یفنباور گیبری از   ی کننده خوبی برای متغیر وابسته بوده و بهبره نیب شیپشده  کاربرده بهمدل 
 تبأثیر نس ت به وضبعیت موجبود    نداجا در بشش کنترل موجودی اقلام لجستیکی چین بلاك

ی، نیازمنبدی و تنظبیم   در کنترل و نظارت بر میزان موجودچپن  فناوری بلاكمث تی داشته و 
  مث تی دارد  تأثیرسفارشات 

و ببرآورد   چبین  فنباوری ببلاك  که بین دو متغیبر   دهد یمنشان  مقدار ضریب رگرسیون
 سبتم یسمتغیر تغییرات از  ٪11.1بسیار قوی وجود داشته و هم ستگی نیازمندی و خرید کالا 

نتیجبه حاصبل از آزمبون      دت یین شو چین بلاك یفناورتواند توسط  مینداجا  کیلجست دیخر
گیبری   که بهبره  شود یمی ریگ جهینتکند  از این رو  می تأییدای نیز این نتیجه را  نمونه تی تک
وضعیت موجبود و رونبد   منجر به به ود نداجا  کیلجست دیخر ستمیسدر  چین بلاك یفناوراز 

 خواهد شد فعلی خرید 
چبین و سیسبتم    فنباوری ببلاك  که بین دو متغیر  دهد یمنشان  مقدار ضریب رگرسیون

 یکبالا  عیب توز ستمیسمتغیر تغییرات از  ٪91و  بودههم ستگی در حد بسیار قوی توزیع کالا 
نتیجبه حاصبل از آزمبون      ت یبین شبود   چبین  ببلاك  یفنباور تواند توسط  مینداجا  کیلجست
بهبره گیبری   که  شود یمی ریگ جهینتکند  از این رو  می تأییدای نیز این نتیجه را  نمونه تک تی
نس ت به وضبعیت موجبود   نداجا  ی انیپشت و آماد یکالا عیتوز ستمیسدر  چین بلاك یفناوراز 
موقبع و عادلانبه اقبلام و تجهیبزات ببر اسباس نیباز واقعبی          همث تی داشته و در توزیع بتأثیر
  های خدمات گیرنده کمک شایانی خواهد کرد  یگان

نقبل   و چین و حمل فناوری بلاكدو متغیر که بین  دهد یمنشان  مقدار ضریب رگرسیون
 کیونقبل لجسبت   حمبل متغیبر  تغییرات از  ٪۵1.6هم ستگی در حد بسیار قوی وجود داشته و 

ای  نمونبه  تبک  نتیجه حاصل از آزمون تبی   ت یین شود چین بلاك یفناورتواند توسط  مینداجا 
شبده   کباربرده  ببه مبدل   کبه  شبود  یمب ی ریب گ جهینتکند  از این رو  می تأییدنیز این نتیجه را 

 سبتم یسدر  چین بلاك یفناورگیری از  ی کننده خوبی برای متغیر وابسته بوده و بهرهنیب شیپ
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مث تی داشبته و  تبأثیر نس ت به وضبعیت موجبود   ( نداجا ی انی)آماد و پشت کیونقل لجست حمل
یی ایبن  گیری بیشتر و بهتر از سامانه حمل ونقل نداجا، باعث شفافیت در پاسشگو ضمن بهره

  سامانه خواهد شد 
و سیسبتم ان بارداری    نیچب  بلاك یفناورکه بین  دهد یمنشان  مقدار ضریب رگرسیون

متغیبر وابسبته یعنبی    تغییبرات  از  ٪۵1.9هم ستگی در حد بسیار قوی وجبود داشبته و   نداجا 
  ت یبین شبود   چبین  ببلاك  یفناورتواند توسط متغیر مستقل یعنی  مینداجا  یان اردارسیستم 

ی ریب گ جهینتکند  از این رو  می تأییدای نیز این نتیجه را  تک نمونه نتیجه حاصل از آزمون تی
 یفنباور ی کننده خوبی برای متغیبر وابسبته ببوده و    نیب شیپشده  کاربرده بهکه مدل  شود یم

در مث تبی داشبته و   ات تبأثیر نس ت به وضعیت موجبود  نداجا  یان اردار ستمیس بر چین بلاك
، رعایت اصول ان بارداری  ارها، در مدیریت اقلام ذخیره شدهتر از ظرفیت ان  مناسب گیری بهره

  خطاهای ناخواسته اثربشش خواهد بود  یا و نیز جلوگیری از بروز هرگونه سوء استفاده و
هبای   بششچین و  فناوری بلاكکه بین دو متغیر  دهد یممقدار ضریب رگرسیون نشان 

 از ٪۵9.1هم ستگی در حبد بسبیار قبوی وجبود داشبته و      نداجا ( ی انی)آماد و پشت یکیلجست
ت یبین شبود  نتیجبه     چبین  ببلاك  یفناورتواند توسط  مینداجا  یکیهای لجست بششتغییرات 

 شود یمی ریگ جهینتکند  از این رو  می تأییدای نیز این نتیجه را  تک نمونه حاصل از آزمون تی
گبذار ببوده و در   تأثیر ( نبداجا ی انیآماد و پشت) یکیهای لجست بششبر  چین بلاك یفناورکه 

، وضبعیت موجبود   نداجا های مشتلف سامانه آمادی گیری از این فناوری در بشش صورت بهره
ارتقاء یافته و باعث بالا رفتن سرعت، دقت، امنیت و چابکی در انجام وظیفبه و پیشبگیری از   

 ه خواهد شد  هرگونه اقدام سوء و نیز شفافیت در پاسخ گویی این سامان

 گیری بحث و نتیجه
توسبط مقبام    69۲۲ گذاری نیروی دریایی جمهوری اسلامی ایبران در سبال   با توجه به نام* 

ببا  بایستی عنوان نیروی دریایی راه ردی، سامانه آمادی نداجا  بهالعالی(  ظله )مدمعظم ره ری 
یروی دریبایی راه بردی   ی انی در حد و اندازه یک نتهای ویژه و ارتقاء سطح پش کسب قابلیت

سازی همراه با بالا  های نوظهور که باعث اثربششی، چابک نس ت به فراگیری و کسب قابلیت
 شوند، اقدام نماید   های پشتی انی میفرآیندبردن سرعت و سطح امنیت در 

باعث تسریع در ث ت اموال و تجهیزات، واگذاری و یا عبودت   چین بلاك یفناوراستفاده از * 
دفباتر امبوال، افبزایش سبرعت و دقبت در ث بت و        اقبلام تعیبین تکلیبف شبده در     یا حذف
 این اطلاعات خواهد شد   رسانی خودکار روز به
اطمینان از حصول ، دفتر کل مشترك کی وش که و ایجاد  چین بلاك یبا استفاده از فناور* 
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قاببل  ربوطبه  بندی بین کباربران و مسبئولین م   همراه با رعایت حیطه قیاطلاعات دقگردش 
از آخبرین وضبعیت موجبودی و کسبری اقبلام و قطعبات       موقبع   هدستیابی بوده و با آگاهی ب

شبده   و تعیین تکلیف اقلام رسبوب نیاز  مورداقلام  تأمینزمان و میزان  ،توان نقاط سفارش می
هبای   ببر اسباس اولویبت    تبأمین ریزی  برنامه ه وخوبی مدیریت نمود در ان ارها و مشازن را به

 به سهولت امکانپذیر خواهد شد  انسازم
کننبدگان معت بر و مطمبئن اسبت  در      تأمینشناسایی  ،های سامانه آمادی یکی از نیازمندی* 
 هبای آمبادی خصوصباً    در سامانه کنندگان مینتأمشتلف  یهاستیلگذاری  و به اشتراك تهیه

 چبین  ببلاك وری از فنبا  تبوان  می آنها تیهو گیری از افشای اقلام حساس و تحریمی و پیش
   نموداستفاده 
هبای نظبامی و همچنبین     تبردد محمولبه   ببر  مناسبب کنتبرل و نظبارت   با توجه به لبزوم  * 

انتشبباب ونقببل،  هببای مبرت ط بببا حمبل   پاسبشگویی و اسببتناد ببه مببدارك معت بر در فعالیببت   
 یاسبتفاده از فنباور  ایبن مهبم ببا      ای برخبوردار اسبت   ترین مسیرها از اهمیت ویژه اثربشش
   را در پی خواهد داشتونقل  شفافیت و به ود پاسشگویی در حملفراهم شده و  چین بلاك

هبا در   یان ارگردانبه ود کنترل موجودی، مدیریت مشازن و  چین بلاك یاستفاده از فناوربا * 
کارشناسان قابل دستیابی بوده و های نداجا  اهگسامانه فرماندهی آمادوپشتی انی و مناطق و پای

هبا ببه    و ببیلان  یموجبود  هبا، سبطوح   جهت تهیه و ارایه صورت مصبرفی توانند  میمربوطه 
 یببا اسبتفاده از فنباور   برآوردهبای اعت باری و آمبادی     تنظبیم ستادهای ببالاتر و همچنبین   

  اقدام نمایند چین بلاك
ببدون وابسبتگی ببه    و  ی، قبو  شبفاف  سبامانه آمبادی   کی جادیا یبرا چین بلاكسیستم  * 

گیری مطلبوب تبر از    تواند شرایط بهره انسانی ظرفیت مناس ی داشته و می های عوامل قابلیت
 های انسانی را فراهم نماید   سرمایه
صبورت   هگیبری از دخالبت اشبشاد بب     و پیش ها دادهصحت از  نانیاطم منظور هبتوان  می* 

 استفاده شود  چین بلاكاز فناوری  ،یا عمدی در تنظیم اطلاعات سهوی و

تبوان ببا اسبتفاده از سیسبتم      هبای آمبادی در نبداجا را مبی     ارزشمند سبامانه اسناد مهم و * 
 صورت محرمانه به هر میزان و مدتی نگهداری کرد  رمزنگاری و به چین بلاك
از آن در هر سازمانی نیباز   مثثربرداری  هرگونه تکنولوژی جدید و بهرها توجه به اینکه ورود ب

داری نداجا م احبث   در مراکز آموزشی افسری و درجهشود  سازی دارد، پیشنهاد می  به فرهنگ
هبای آموزشبی دیبده شبده و      های آن در خبلال برنامبه  و کاربرد چین بلاكمرت ط با فناوری 
 رسته آماد در این خصود توجیه شوند در ویژه  هبهنرآموزان دانشجویان و 
ی و آشنایی مسثلین ساز تواند در فرهنگ های این پژوهش در نشریات نداجا می * انتشار یافته
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 چین در سامانه آمادوپشتی انی مثثر باشد  و کارکنان با کاربردهای فناوری بلاك
سبنجی   طبور امکبان   و همبین نقش ارزهای دیجیتبال )رمبز ارزهبا( در لجسبتیک     بررسی *  

ببه محققبین آینبده    انجبام کبار تحقیقباتی    چین در لجستیک جهت  سازی فناوری بلاك پیاده
 شود  پیشنهاد می

قلمروی زمانی محدود سامانه آمادوپشتی انی نداجا و محدود به این پژوهش قلمروی مکانی * 
 باشد  می 6111به نیمه دوم سال 
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